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Resumen

Medellincuentaconunecosistemade
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)
solido, integrado por universidades,
centros de investigacion, empresas,
intermediarios especializados,
entidades publicas y organizaciones
sociales. No obstante, el principal
desafio identificado no es la ausencia
de actores o capacidades, sino la
necesidad de consolidar una vision
compartida del ecosistema, superar la
fragmentacion de esfuerzos, mejorar
la visibilidad de capacidades, reducir
la desarticulacion institucional vy
fortalecer mecanismos permanentes
de coordinacion que transformen la

interaccion en proyectos y resultados
concretos para el territorio.

La Ruta de Articulacion, desarrollada
en el marco del convenio Sapiencia
- Tecnnova, se concibe como una
estrategia para fortalecer y activar
las dinamicas del ecosistema CTI del
Distrito, promoviendo mecanismos
que faciliten la colaboracion, la
construccion de confianza, el
intercambio de conocimiento y las
iniciativas conjuntas de impacto
territorial, sin crear estructuras
paralelas a las existentes.
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Objetivo general

Fortalecer la capacidad del Sistema Distrital
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin para coordinar, alinear y movilizar de
manera efectiva a los actores de la cuadruple
helice, mediante un esquema de articulacion
que habilite la generacion, apropiacion vy
transferencia de conocimiento, la innovacion y
la investigacion cientifica, y que contribuya al
desarrollo de capacidades sostenibles de [+D+i
en coherencia con las apuestas estrategicas
del Distrito.

Enfoque metodoldgico y analisis de
contexto

La Ruta se construyo a partir de cuatro fuentes
complementarias que configuran su analisis
de contexto:

Revision normativa vy estratégica:
analisis del Plan Distrital CTI+S 2024-2034,
CONPES 4130, CONPES 4069, Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027, Ley 1286
de 2009 y Resolucion 0957 de 2021, con el
proposito de asegurar alineacion con las
prioridades institucionales del Distrito e
identificar brechas en la implementacion
de la politica publica.

Revision conceptual y bibliografica
internacional: analisis sistematico de
literatura nacional e internacional sobre
modelos de articulacion universidad-
empresa-Estado, ecosistemas de
innovacion y gobernanza colaborativa.
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Se identificaron  seis  dimensiones
de brechas estructurales: cultura vy
confianza, gobernanza y coordinacion,
transferencia tecnologica, marco legal
y propiedad intelectual, recursos e
incentivos, y articulacion y conocimiento
del ecosistema.

Mapeo y ~consulta de actores:
caracterizacion del ecosistema CTI por
tipologia y cuantificacion en seis grupos
estrategicos. Aplicacion de instrumento de
consulta a 38 actores con representacion
de los sectores academico, investigador,
empresarial, publico, intermediarios vy
organizaciones sociales.

Taller de co-creacion: “Medellin esta IN
cuando articula su ecosistema CTI’, fue
un espacio multiactor para contrastar
hallazgos, validar problematicas y construir
propuestas de mecanismos desde la
experiencia territorial. Sus insumos, junto
con los demas analisis, constituyeron la
base del Plan de Implementacion.

El analisis de contexto incluyd ademas
la revision de plataformas, instancias vy
mecanismos existentes; el analisis de barreras
y drivers habilitantes del ecosistema; y un
enfoque de internacionalizacion que identifica
la diplomacia cientifica como palanca
estrategica pendiente de consolidacion
sistémica.

Principales hallazgos del diagndstico

La percepcion promedio de articulacion del
ecosistema es de 3 sobre 5, con brechas
concentradas en cinco dimensiones criticas:

Vision compartida: ausencia de una agenda
colectiva que oriente los esfuerzos hacia
prioridades estrategicas de ciudad.

Visibilidad de capacidades: los actores
desconocen que ofrecen y necesitan otros
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miembros del ecosistema, limitando las
posibilidades de alianza.

Mecanismos de conexion: predominan
espacios de interaccion ocasionales sobre
mecanismos permanentes, medibles vy
orientados a resultados.

Transferencia tecnoldgica: debil
vinculacion entre conocimiento academico
y su aplicacion en el sector productivo.

Sostenibilidad institucional: los procesos
dependen de voluntades individuales mas
que de estructuras y compromisos de largo
plazo.

Adicionalmente, se identificaron drivers
habilitantes como la convergencia politica
e institucional del Distrito CTI, la ventana
normativa abierta por el CONPES 4130,
el aprendizaje acumulado del CUEE vy la
disponibilidad de actores con capacidad de
liderazgo.

Plan de Implementacion: tres fases
progresivas

Fase 1 - Activacion y Alineacion
Estratégica (0-12 meses): Construccion
de vision compartida del Distrito CTI;
priorizacion de 3 a 5 misiones estrategicas
de ciudad; disefio del Gran Pacto por el
Distrito CTI; mapa operativo de actores,
roles y capacidades; disefio de la
plataforma de articulacion; articulacion
del Fondo Distrital CTl; y activacion de la
estrategia de diplomacia cientifica.

Fase 2 - Institucionalizacion vy
Ejecucion  Coordinada  (1-3  afos):
Proclamacion publica del Gran Pacto
con firma multiactor; implementacion
de misiones con portafolios de
proyectos colaborativos; operacion de la
plataforma de articulacion; convocatorias
orientadas a retos; estandarizacion de
instrumentos de colaboracion y propiedad

Distrito de
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intelectual; puesta en marcha de la
Escuela de Articulacion CTI, formacion
en transferencia tecnologica y Red de
mentores CTI.

Fase 3 - Consolidacion y Sostenibilidad
Sistémica (3-6 anos): Evaluacion integral
de la Ruta; consolidacion del Fondo
Distrital CTI; escalamiento de proyectos
exitosos; integracion con instrumentos
de planeacion de mediano y largo plazo; y
fortalecimiento de la articulacion multinivel
con el departamento, la Nacion y redes
globales de innovacion.

Gobernanza propuesta

La Ruta opera bajo tres niveles funcionales:
(i) nivel estratégico - Organo Asesor del
Sistema Distrital, orienta prioridades y valida
misiones; (i) nivel tactico -Coordinacion
Distrital (Secretaria de Desarrollo Economico),
vigila la ejecucion; y (iii) nivel de ejecucion
y apropiacion - universidades, empresas,
intermediarios (Ruta N, Tecnnova, CUEE),
entidades publicas, organizaciones
sociales y actores territoriales. El plan se
estructura bajo siete principios orientadores:
vision compartida, gobernanza con roles
diferenciados, coordinacion multinivel,
financiacion estratégica orientada a misiones,
tangibilizacion del impacto, articulacion
multinivel y enfoque de misiones.

Sistema de seguimiento e
indicadores

La Ruta propone un sistema que supera
el monitoreo de actividades para evaluar
la calidad y efectividad de la articulacion,
estructurado en cinco niveles:

Articulacion efectiva: proyectos
CTl multiactor, indice de calidad del
relacionamiento, densidad de red,
continuidad de alianzas y tiempo de
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activacion de proyectos colaborativos.

Resultados intermedios: alianzas
formalizadas, proyectos derivados
de misiones, recursos movilizados,

tecnologias transferidas y publicaciones
conjuntas.

Impacto economico y territorial:
inversion en ACTI distrital, investigadores
vinculados a empresa, adopcion de
tecnologias derivadas de CTl y soluciones
implementadas en territorio.

Apropiacion social y valor publico:
participacion ciudadana en iniciativas CTI,
proyectos orientados a retos sociales e
indice de percepcion ciudadana.

Gobernanza e institucionalizacion:
mecanismos formales de articulacion, nivel
de formalizacion de alianzas, disponibilidad
de informacion del ecosistema y alineacion
con politica publica.

El seguimiento se realiza con reportes
semestrales, liderado por el Observatorio CTI
de Ruta N, diferenciando meétricas por fase de
implementacion.

Conclusiones

Medellin  cuenta con las condiciones
necesarias para avanzar hacia un ecosistema
CTIl mas articulado. El diagnodstico evidencio
que el reto no radica en la ausencia de
actores, instituciones o iniciativas, sino en la
necesidad de ordenar lo existente, fortalecer
las conexiones y generar instrumentos que
transformen la interaccion entre actores en
proyectos, resultados e impactos concretos
para el desarrollo econdmico, social, ambiental
y tecnologico del Distrito.

La construccion de una vision compartida
es la condicion de partida mas critica. Los
participantes coincidieron en que existen
capacidades, voluntades y espacios, pero
estos no siempre convergen alrededor de
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una agenda estrategica de ciudad, misiones
compartidas o proyectos que permitan
transformar la conversacion en accion. Sin
esta base, los instrumentos de articulacion
corren el riesgo de profundizar la dispersion
existente.

La claridad de roles y la evitacion de nuevas
instancias son imperativos de disefo. El
sistema CTI de Medellin ya cuenta con
actores, plataformas, redes e intermediarios.
El problema no es la ausencia de espacios,
sino la falta de integracion efectiva entre ellos,
la competencia institucional y la duplicidad
de esfuerzos. La Ruta debe concentrarse
en ordenar lo existente y diferenciar quien
orienta, quien coordina, quien articula, quien
ejecutay quien financia.

La confianza es el principal habilitador de
la colaboracion sostenida. Se construye
progresivamente a partir de casos concretos
de exito conjunto. La ausencia de espacios
continuos y mecanismos permanentes de
interaccion limita la consolidacion de alianzas
y proyectos de largo aliento. La Ruta debe
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priorizar la generacion de relaciones de
confianza por encima de la multiplicacion de
espacios formales.

El seguimiento y la medicion son condiciones
de sostenibilidad, no de control. Un hallazgo
transversal es la débil conexion entre la
informacion disponible y el ajuste de la politica
publica. Los actores manifestaron la necesidad
de conocer qué resultados generan los
espacios de encuentro, cuantas alianzas se
consolidan y cual es el impacto territorial. Sin
indicadores claros, la articulacion se reduce a
un ejercicio declarativo.

El fortalecimiento del ecosistema depende
mas la calidad de las conexiones que de
la creacion de nuevas estructuras. La Ruta
reconoce que pasar de espacios de interaccion
ocasionales a mecanismos permanentes,
medibles y orientados a resultados es el
verdadero salto que necesita el Distrito CTI
de Medellin para consolidarse como referente
regional e internacional en ciencia, tecnologia
e innovacion.
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Introduccion

Contexto y alcance de
la ruta de articulacion

El Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion  (CTI)
de Medellin se ha consolidado
durante las ultimas decadas
una importante infraestructura
institucional, cientifica, tecnologica
y de innovacion, respaldada
por universidades, centros de
investigacion, intermediarios
especializados, empresas,

entidades publicas y organizaciones
sociales que han contribuido al
posicionamiento de la ciudad como

referente  nacional en ciencia,
tecnologia e innovacion  (CTI).
Otros hallazgos no tan positivos
identificados en diversos estudios,
diagnosticos y  ejercicios  de
participacion desarrollados en el
marco de la presente consultoria
evidencian que, pese a la existencia
de capacidades significativas en
el territorio, persisten desafios
asociados a la articulacion efectiva
entre actores, la visibilidad de
capacidades, la coordinacion
de esfuerzos, la circulacion de
informacion y la continuidad de los
procesos colaborativos.

En respuesta a esta y otras necesidades
identificadas, la presente Ruta de Articulacion
se concibe como una estrategia orientada
a fortalecer y activar las dinamicas de
interaccion entre los actores del ecosistema
CTl del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI) de Medellin, promoviendo
mecanismos, instrumentos, espacios Yy
actividades que faciliten la colaboracion, la
construccion de confianza, el intercambio
de conocimiento y el desarrollo de iniciativas
conjuntas con impacto territorial.

La Ruta de Articulacion no busca crear nuevas
estructuras de gobernanza ni sustituir las
funciones de las entidades existentes dentro
del ecosistema. La Ruta de Articulacion
propuesta en el presente documento parte
del reconocimiento de las capacidades,
programas, plataformas, redes y actores
ya presentes en el territorio, proponiendo
acciones orientadas a fortalecer su conexion,
complementariedad y coordinacion. Este
documento constituye una hoja de ruta
estrategicaqueintegraloshallazgosobtenidos
a partir de la revision bibliografica, el analisis
de referentes nacionales e internacionales, el
diagnostico de capacidades, las entrevistas
realizadas, los instrumentos aplicados a
los diferentes actores del ecosistema y los
resultados obtenidos durante los espacios
participativos desarrollados en el marco del
proyecto.

Su alcance se orienta a proponer una hoja de
ruta flexible y progresiva para fortalecer la
articulacion del ecosistema CTI de Medellin,
a partir de la construccion de una vision
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compartida, la visibilizacion de
capacidades, la conexion entre
actores, lageneracion de proyectos
colaborativos y el seguimiento de
resultados mediante indicadores
que apoyen la toma de decisiones.

Importanciadela
articulacion en los
ecosistemas de
ciencia, tecnologia e
innovacion

La articulacion en los ecosistemas
de ciencia, tecnologia e innovacion
es un factor critico para maximizar
el impacto del conocimiento en
el desarrollo territorial, ya que
permite coordinar y alinear las
capacidades, intereses y recursos
de los actores de la cuadruple
hélice (academia, empresa,
Estado y sociedad). En el contexto
del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTI) de
Medellin, el Plan Distrital de CTI+S
reconoce que la cooperacion, la
confianza y el trabajo colaborativo
son condiciones habilitantes para
estimular la innovacion, responder
a las necesidades sociales vy
fortalecer la competitividad del
territorio. En este sentido, la
articulacion no solo facilita la
generacion y transferencia de
conocimiento, sino que tambien
contribuye a superar brechas
estructurales del ecosistema,
como la fragmentacion
institucional, las limitaciones en
la transferencia tecnologica y la
falta de mecanismos efectivos
de gobernanza, promoviendo
asi procesos de innovacion mas
eficientes, sosteniblesy orientados
aresultados de alto impacto.
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implementacion

de la ruta

1 Antecedentes
metodoldgicos parala
formulacion del plan de
implementacion de la
ruta de articulacion

El Plan de Implementacion de la
Ruta de Articulacion del Ecosistema
CTI del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion  (CTI)
de Medellin se desarrolla como
resultado de un proceso previo de
analisis de informacion secundaria,
en la cual se incluye el documento de
Diagnostico de la Transferencia de
Conocimiento (Agencia de Educacion
Postsecundaria de Medellin -
Sapiencia, 2026a), consulta vy
construccion colectiva, orientado a
comprender las condiciones actuales
del ecosistema, sus capacidades,
brechas, oportunidades de
articulaciony mecanismos requeridos
para avanzar hacia una coordinacion
mas efectiva entre los actores del
sistema.

Este proceso tomo como punto de partida la
revision normativa y estrategica relacionada
con el marco legal, los instrumentos de politica
publica vigentes, el CONPES 4130, el CONPES
4069 vy el Plan Distrital CTI+S 2024-2034, con
el proposito de asegurar que la Ruta estuviera
alineada con las prioridades institucionales,
territoriales y de largo plazo del Distrito.

De igual manera, se realizd una revision
conceptual y de literatura nacional e
internacional sobre modelos de articulacion
universidad-empresa-Estado, ecosistemas
de innovacion, gobernanza colaborativa vy
mecanismos de coordinacion multiactor.
Este analisis permiti¢ identificar referentes,
enfoques y aprendizajes aplicables al
contexto de Medellin, asi como reconocer la
importancia de avanzar desde esquemas de
relacionamiento declarativo hacia mecanismos
operativos, mediblesy orientados aresultados.

Complementariamente, se adelantd un
ejercicio de mapeo de actores vy relaciones,
orientado a identificar y caracterizar los
actores de la cuadruple helice del ecosistema
CTI del Distrito, asi como sus posibles roles,
capacidades y formas de interaccion.

Un componente central del proceso fue la
gestion de informacion directa con multiples
actores del Sistema Distrital de CTl, mediante
el disefio y aplicacion de instrumentos de
consulta auniversidades, empresas, entidades
publicas, intermediarios, organizaciones
sociales y otros actores estrategicos. Este
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ejercicio permitio recoger percepciones, Marco estratégico de
experiencias, barreras y propuestas desde . . 7
quienes participan activamente en el |mplementaC|on

ecosistema, aportando evidencia practica
sobre los retos de coordinacion, comunicacion,
financiacion, confianza, transferencia de
conocimiento, visibilidad de capacidades vy
ejecucion de proyectos colaborativos.

Adicionalmente, se desarrollo un taller de co-
creacion denominado “Medellin esta IN cuando
articula suecosistema CTI’, concebidocomoun
espacio multiactor para contrastar hallazgos,
validar problematicas, reconocer capacidades
y construir propuestas de mecanismos de
articulacion desde la experiencia territorial.
Los insumos obtenidos en este espacio, junto
con la informacion documental, normativa,
conceptual y primaria recopilada, sirvieron
de base para la estructuracion del Plan de
Implementacion de la Ruta, incluyendo la

Propdsito central

El Plan de Implementacion de la Ruta de
Articulacion del Ecosistema CTI del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI) de Medellin tiene como proposito activar,
ordenar y consolidar mecanismos operativos
que permitan pasar de la articulacion
declarativa a una articulacion efectiva, medible
y orientada a resultados. Su eje central sera
la construccion y apropiacion de una vision
compartida de Distrito CTIl, formalizada
mediante un Gran Pacto por el Distrito CTI
de Medellin, que permita alinear agendas,
capacidades, recursos e intereses entre
academia, empresa, Estado, intermediarios y
sociedad.

definicion de roles, mecanismos, indicadores, El plan no propone crear una nueva
fases de implementacion y acciones institucionalidad paralela, sino fortalecer
orientadas a fortalecer la articulacion del y coordinar las instancias, actores vy
ecosistema CTl Distrital. plataformas  existentes,  tales = como

Estos antecedentes permitieron reconocer
las  principales capacidades, brechas,
oportunidades y condiciones institucionales
del ecosistema CTI del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de
Medellin, asi como identificar la necesidad
de avanzar hacia mecanismos mas claros,
coordinados y orientados a resultados.
El siguiente apartado presenta el marco
estratégico de implementacion de la Ruta,
en el cual se definen su proposito central,
principios orientadores, lineamientos de
gobernanza, roles diferenciados y fases
operativas para activar, ordenar y consolidar
la Ruta de Articulacion del ecosistema CTI
Distrital.
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Sapiencia, Ruta N, CUEE, universidades,
gremios, intermediarios, entidades publicas,
empresas, centros de  investigacion,
organizaciones sociales y actores territoriales.
Su enfoque se orienta a conectar capacidades
existentes, clarificar roles, movilizar recursos,
definir misiones estrateégicas de ciudad vy
establecer mecanismos de seguimiento
que permitan verificar avances, resultados e
impacto.

Principios orientadores
El plan se estructura bajo siete principios:

Vision compartida como eje
estructurante del ecosistema. La vision
compartida se entiende como el marco
comun que orienta la accion colectiva del
ecosistema CTI. Su funcion es responder a

Alcaldia de Medellin
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una pregunta central: ¢ para que se articula
el Distrito CTl de Medellin y hacia que
apuestas estrategicas debe movilizar sus
capacidades.

Gobernanza clara con roles
diferenciados. Cada actor debe conocer
su contribucion dentro del ecosistema,
evitando duplicidades, superposicion de
funciones y dependencia de liderazgos
individuales.

Coordinacion  multinivel. La Ruta
debera conectar el nivel distrital con
el regional, departamental, nacional
e internacional. Para ello se propone
articular con CODECTI, CRCI, Minciencias,
DNRP, céamaras de comercio, gremios,
cooperacion internacional y redes globales
de innovacion. Esta articulacion debera
orientarse a movilizar recursos, conectar
programas, evitar duplicidadesy posicionar
las misiones del Distrito en agendas
nacionales e internacionales.

Financiacion estratégica orientada a
misiones. Los recursos deben movilizarse
hacia proyectos colaborativos de mayor
escala, con participacion de varios actores
y orientacion a resultados concretos.

Tangibilizacion ~ del  impacto. La
articulacion debe traducirse en proyectos,
tecnologias transferidas, capacidades
fortalecidas, soluciones implementadas,
recursos movilizados y  beneficios
economicos, sociales y tecnologicos para
el territorio.

Articulacion multinivel. La Ruta
debera conectar el nivel distrital con
el regional, departamental, nacional

e internacional. Para ello se propone
articular con CODECTI, CRCI, Minciencias,
DNP, camaras de comercio, gremios,
cooperacion internacional y redes globales
de innovacion. Esta articulacion debera
orientarse a movilizar recursos, conectar
programas, evitar duplicidades y posicionar
las misiones del Distrito en agendas

Tecnnova/:
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nacionales e internacionales.

Enfoque de misiones. La implementacion
de la Ruta se organizara alrededor de
misiones estrategicas de ciudad. Estas
misiones deberan responder a retos
prioritarios del Distrito y funcionar como
vehiculos para integrar capacidades
cientificas, tecnologicas, empresariales,
sociales e institucionales. Su definicion
debera realizarse a partir de la vision
compartida, los instrumentos de politica
publica vigentes, las vocaciones del
territorio y los resultados de los espacios
de co-creacion.

Las misiones no deben entenderse como
proyectos aislados, sino como agendas
de trabajo multiactor con objetivos claros,

portafolio de iniciativas, responsables,
fuentes de financiacion, indicadores vy
mecanismos de  seguimiento.  Algunos

campos posibles para estructurar misiones
son salud, bienestar y longevidad; transicion
energetica y sostenibilidad; transformacion
digital e inteligencia artificial; productividad
y sofisticacion empresarial; innovacion social
y apropiacion del conocimiento; y desarrollo
de capacidades de |+D+i orientadas a retos
territoriales. La definicion final de las misiones
debera validarse conlos actores del ecosistema.

Lineamientos generales de
gobernanza

La gobernanza de la Ruta de Articulacion debe
entenderse como un esquema de coordinacion
multinivel orientado a facilitar la alineacion de
prioridades, la toma de decisiones, la ejecucion
de acciones y el seguimiento de resultados
entre los actores del Sistema Distrital de CTI.
Esta gobernanza no buscar crear una nueva
institucionalidad paralela, sino aprovechar
y fortalecer las instancias ya definidas en el
marco del Distrito CTI, articulando el nivel
estrategico, el nivel tactico y el nivel de
ejecucion y apropiacion.

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién



Ruta de Articulacion

En este sentido, la Ruta debera operar bajo los
siguientes lineamientos generales:

Mede"i
Aesta N

APROPIAY'

Trabajo por misiones estratéegicas.

Articulacion mediante espacios técnicos y

¢ Alineacion con la politica publica y los operativos.
instrumentos de planeacion vigentes. o, ,
' Participacion multiactor y enfoque de
* Orientacion estrategica desde el Organo cuadruple helice.
Asesor. y _ . o
Gestion de informacion, trazabilidad y
¢ Coordinacion tactica desde la transparencia.
Coordinacion Distrital. - L, : o
Seguimiento, evaluacion y mejora continua.
® Ejecucion y apropiacion por parte de los s ibilidad institucional nuidad
actores del ecosistema. ostenibilidad institucional y continuidad.
* Claridad de roles y responsabilidades de Conexion I territorial,  nacional e
los actores del sistema distrital. Internacional.
Figura: Lineamientos generales para la gobernanza
Proceso de Gobernanza de la Ruta de Articulacion
Alineacién con la Coordinacién Claridad de ) Gestién de Sostenibilidad
Politica Publica Roles Articulz_acnén Informacién Institucional
Asegurar que la La Coordinacion Definir roles y Tecnica Mantener Asegurar la
Ruta se alinee con Distrital gestiona la responsabilidades Utilizar espacios transparencia y continuidad y
las politicas coordinacion claras para los técnicos parza la trazabilidad de la sostenibilidad a
existentes actores articulacién informacién largo plazo

Orientacion Ejecucion y Trabajo por Participacion Seguimiento y Conexion
Estratégica Apropiacién Misiones Multiactor Evaluacion Territorial
El Grgano Asesor Los actores del Enfocarse en Involucrar a Monitorear el Establecer
proporciona ecos|steme misiones mdltiples actores progreso y evaluar conexiones
direccion ejecutan y se estratégices para en el proceso los resultados territoriales,
estratégica aproplan de las lograr objetivos nacionales e
iniciativas internacionales

Fuente: Elaboracion propia
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vedell

N

Aesta
I Instancias de gobernanza I Roles diferenciados de los actores
La gobernanza operativa de la Ruta debe La implementacion del Plan definido para
apoyarse en instancias existentes, evitando la la Ruta de Articulacion requiere reconocer
creaciondenuevasestructurasinnecesarias. Se la diversidad de actores que conforman el
propone articular tres niveles funcionales: ecosistema CTI del Distrito Especial de Ciencia,

Nivel estratégico: conformado por
el Organismo Asesor. Su funcion es orientar
prioridades, validar misiones, garantizar

Tecnologia e Innovacion (CTI) de Medellin,
asi como la contribucion especifica que cada
uno puede realizar desde sus capacidades,
funciones y ambitos de actuacion. En este

alineacion con politica publica y promover la sentido, la definicion de roles permite clarificar
continuidad institucional. responsabilidades, evitar duplicidades, facilitar
Nivel téctico: Liderado por la coordinacion la coordinacion y orientar la participacion de los
distrital, en cabeza de la secretaria de actores en torno a las misiones estrategicas,

Desarrollo Econdémico. Su funcion es vigilar que
los programas, planes, proyectos y acciones se

los mecanismos de articulacion y los proyectos
colaborativos que se deriven de la Ruta.

ejecuten. El siguiente cuadro presenta una aproximacion
Nivel de ejecucion y apropiacion: conformado general alos principales actores del ecgsistema
por universidades, empresas, instituciones y a los roles que pueden desempenar para
intermediarias, startups, entidades publicas fortalecer la articulacion, la transferencia de
sectoriales, organizaciones sociales, conocimiento, la innovacion, la  apropiacion
comunidades y actores territoriales. Su funcion social y la generacion de valor publico en el
sera formular, ejecutar, validar y apropiar Distrito.

soluciones en el marco de las misiones.

Tabla: Actor del sistema y sus roles generales en la implementacion de la ruta propuesta

Alcaldia de Medellin | Lidera la orientacion politico-institucional
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin, asegura la
alineacion de la Ruta con la politica publica
y los instrumentos de planeacion territorial,
y legitima los acuerdos estrategicos del

Ejercer liderazgo institucional, convocar a los
actores estrategicos, impulsar el Gran Pacto
por el Distrito CTI, facilitar la articulacion
entre dependencias publicas y garantizar que
la Ruta se conecte con los instrumentos de
planeacion, financiacion y seguimiento del

politica publica y promueve la continuidad
institucional de las apuestas de CTI.

ecosistema. Distrito.
Organismo Asesor Orienta las prioridades estratégicas Orientar estratégicamente la implementacion
del Sistema Distrital | del Sistema Distrital, valida misiones de de la Ruta, validar la vision compartida,
de CTI+S ciudad, emite recomendaciones parala priorizar misiones estratégicas, emitir

recomendaciones sobre ajustes y asegurar
que la articulacion responda a objetivos de
largo plazo.

Coordinacion Lidera el nivel tactico de gobernanza,
Distrital de la Politica | vigila que programas, planes, proyectos
de CTI+S/ Secretaria | y acciones se ejecuten, articula

de Desarrollo dependencias distritales y facilita
Econdmico laimplementacion de decisiones
estrategicas.

Coordinar operativamente la implementacion
de la Ruta, hacer seguimiento al cumplimiento
de acciones, articular actores publicos

y privados, acompafar la formulacion de
instrumentos y consolidar reportes de avance.

~ SAPIENCIA
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vedell
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UNACIUDAD

N

APROPIAY'

ONOCIMENTO

RutaN Opera mecanismos de innovacion abierta, Actuar como facilitador operativo de la Ruta,
plataformas de articulacion, conexion con liderando mecanismos de innovacion abierta,
empresas, startups, tecnologias, pilotos y gestion de retos, plataforma de articulacion,
espacios de experimentacion. conexion con empresas y startups, y

seguimiento desde el Observatorio CTI.

Sapiencia Contribuye a la orientacion estratégica Aportar lineamientos técnicos y
de capacidades de conocimiento, metodoldgicos para orientar proyectos
formacion, talento, investigacion aplicada de investigacion aplicada, desarrollo
y fortalecimiento del ecosistema de CTldel | experimental, fortalecimiento de capacidades
Distrito. y vocaciones estratégicas del Distrito.

Tecnnova Intermediario especializado en Facilitar la conexion entre capacidades
articulacion universidad-empresa- cientificas y retos empresariales o
Estado, transferencia de conocimiento, territoriales, apoyar la estructuracion de
estructuracion de proyectos colaborativos proyectos multiactor, acompanar procesos
y conexion con capacidades universitarias. | de transferencia tecnolégicay contribuir al

disefo de reglas de colaboracion.

CUEE Moviliza actores de larelacion universidad- | Apoyar la movilizacion de actores

empresa-Estado, valida agendas
compartidas y apoya mecanismos de
articulacion, financiacion y colaboracion.

estrategicos, validar agendas colaborativas,
contribuir al disefio de vehiculos financieros
o esquemas de cofinanciacion y fortalecer la
confianza entre academia, empresa y Estado.

Instituciones
intermediarias e
intermediarios de
innovacion

Facilitan la interaccion entre actores,
visibilizan capacidades, conectan
oportunidades, reducen barreras de
relacionamiento y acompanan procesos
colaborativos.

Actuar como conectores operativos del
ecosistema, facilitando el paso de retos

a proyectos, acompanando alianzas,
promoviendo la circulacion de informacion
y apoyando la formulacion, maduracion y
gestion de iniciativas.

Instituciones de
Educacion Superior,
universidades,
centros de
investigaciony
actores de generacion
de conocimiento

Generan conocimiento, desarrollan
capacidades cientificas y tecnoldgicas,
forman talento humano, realizan
investigacion aplicada, transfieren
tecnologia y aportan soluciones a
problematicas del territorio.

Poner al servicio de la Ruta capacidades
cientificas, grupos de investigacion,
laboratorios, investigadores, tecnologias,
metodologias y talento especializado para
formular y ejecutar proyectos asociados a las
misiones de ciudad.

Empresas, gremiosy
sector productivo

Identifican necesidades, oportunidades

y retos del mercado y del desarrollo
productivo; validan soluciones en entornos
reales; aportan recursos, cofinanciaciony
capacidades de adopcion tecnologica.

Presentar retos empresariales, participar en
proyectos colaborativos, validar soluciones,
cofinanciar iniciativas, adoptar tecnologias
y contribuir al escalamiento de resultados
derivados de la Ruta.

Emprendimientos,
startups y empresas
de base tecnologica

Dinamizan la innovacion, desarrollan
soluciones tecnologicas, experimentan
nuevos modelos de negocio y actuan como
vehiculos de transferencia y escalamiento
del conocimiento.

Participar en retos, pilotos, sandboxesy
programas de innovacion abierta; desarrollar
soluciones para misiones de ciudad; escalar
tecnologias y conectar capacidades
cientificas con aplicaciones de mercado.

~ SAPIENCIA
Tecnnovai® =
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APROPIAY'

ONOCIMENTO

Entidades publicas
sectoriales

Definen retos publicos, implementan
programas e instrumentos de desarrollo
territorial, habilitan condiciones
institucionales, recursos, pilotos, compra
publica innovadora y escalamiento de
soluciones.

Formular retos publicos, habilitar pilotos
institucionales, facilitar informacion y
recursos, participar en misiones estratégicas
y promover la adopcion de soluciones que
respondan a necesidades del territorio.

Estado / entidades
del ordenregional y
nacional

Define politicas, estrategias, instrumentos,
incentivos y marcos normativos que
favorecen la interaccion entre actores, la
movilizacion de recursos y la articulacion
multinivel.

Facilitar la conexion de la Ruta con
instrumentos regionales, departamentales,
nacionales e internacionales; movilizar
recursos; evitar duplicidades; apoyar la
alineacion con politicas publicas y agendas
estratégicas.

ACI Medellin - Mesa
de Diplomacia
Cientifica

Conecta la Ruta con el entorno
internacional, facilitando cooperacion,
financiacion, intercambio de conocimiento,
atraccion de aliados y posicionamiento
global de las misiones de ciudad.

Co liderar la estrategia de diplomacia
cientifica, identificar aliados internacionales,
conectar redes de cooperacion, movilizar
conocimiento y recursos externos, y
posicionar las misiones estratégicas del
Distrito en agendas globales.

Organizaciones
sociales,
comunidadesy
actores territoriales

Incorporan conocimiento del territorio,
necesidades sociales, capacidades
comunitarias y procesos de apropiacion
social del conocimiento.

Aportar pertinencia territorial a las misiones,
validar soluciones con comunidades,
identificar problematicas sociales, participar
en laboratorios ciudadanos y facilitar la
apropiacion social de la CTI.

Redes, plataformas
y espacios
colaborativos

Facilitan la interaccion, el intercambio de
experiencias, la construccion de confianza
y el desarrollo de agendas compartidas
entre actores del ecosistema.

Servir como infraestructura relacional para
conectar actores, registrar capacidades,
visibilizar oportunidades, dar trazabilidad
a proyectos y fortalecer comunidades de
practica.

Fuente: Elaboracion propia

/| Fases operativas de
implementacion

La articulacion del ecosistema CTI se activa
cuando los actores conocen las capacidades
existentes, comparten una vision comun,
cuentan con informacion accesible vy
mecanismos para conectarse, colaboran
en el desarrollo de proyectos y pueden

Tecnnova
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medir los resultados obtenidos para generar
aprendizaje y mejora continua. Los elementos
transversales permiten que este proceso sea
sostenible y genere impacto para el territorio.

A continuacion, en el diagrama se muestran las
fases y las principales variables que respaldan
el plan de implementacion de la ruta de
articulacion:

Alcaldia de Medellin

Distrto de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Figura:

Mede"i
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APROPIAY'

ONOCIMENTO

Fases operativas del plan de implementacion de la ruta de articulacion

Elementos transversales:
Vision Compartida - Roles Claros - Gestion de Informacién — Confianza -

Seguimiento e Indicadores

RUTA DE ARTICULACION DEL ECOSISTEMA CTI

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION de Medellin

l

FASE 1. ACTIVACION Y ALINEACION ESTRATEGICA (0 — 12 meses)
*  Visidon compartida

*  Gestion de informacion y conocimiento

*  Construccion de confianza

*  Seguimiento

* Internacionalizacién

1

FASE 2. INSTITUCIONALIZACION Y EJECUCION COORDINADA (1 — 3 afios)

* Innovacidn abierta

*  Generacion de alianzas

*  Fortalecimiento de capacidades
*  Seguimiento y trazabilidad

*  Gestion de informacion

|

FASE 3. CONSOLIDACION Y SOSTENIBILIDAD SISTEMICA (3 — 6 arios)
*  Validacion y transferencia

*  Transferencia tecnoldgica

*  Escalamiento

* Infraestructura compartida

*  Misiones de ciudad

SOVIAIWYILNI - AVA31D0S — OAVLS3 - VSIddWE —~ VIWIAYIVY ‘

Actores y capacidades

Informacion y visibilidad

Conexion y relacionamiento

Transferencia y escalamiento

Resultados e impacto

Medicion y aprendizaje

Retroalimentacion del ecosistema

Proyectos e iniciativas || Co-creacion e innovacion

Fuente: Elaboracion propia

Tecnnova:
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Objetivos

La primera fase tiene como objetivo generar las
condiciones iniciales para la implementacion
de la Ruta, mediante la construccion de una
vision compartida, la definicion de roles, la
priorizacion de misiones estrategicas, la
activacion de mecanismos de coordinacion
y el disefo de instrumentos iniciales de
seguimiento.

Esta fase busca responder al principal
hallazgo identificado por los actores: existen
capacidades, iniciativas y voluntades, pero
falta una agenda comun que permita orientar
la accion colectiva.

Acciones prioritarias

Instalar un proceso de alineacion
estrategica del ecosistema, liderado
por Organismo Asesor del Sistema
Distrital CTi, con apoyo de la Coordinacion
Distrital. Este proceso debera convocar
a universidades, empresas, gremios,
entidades publicas, intermediarios vy
organizaciones sociales para construir la
vision compartida del Distrito CTI.

Disefar y validar el Gran Pacto por el
Distrito CTl de Medellin, como instrumento
de compromiso publico, institucional
y multiactor. Este pacto debera recoger
la vision compartida, los principios de
articulacion, las misiones estrategicas
iniciales y los compromisos de los actores.

Priorizar entre tres y cinco misiones
estrategicas de ciudad, con base en
criteriosde impacto territorial, capacidades
existentes, posibilidad de movilizacion
de recursos, participacion multiactor vy
alineacion con instrumentos de politica
publica. Para esta accion se puede tomar
como referencia Matriz de priorizacion

de temas de | + D, desarrollada en la
Guia Metodologica de proyectos de
investigacion  aplicada  (Agencia de
Educacion Postsecundaria de Medellin
- Sapiencia, 2026c) y las vocaciones
estrategicas priorizadas en el documento
de Plan de Fortalecimiento de Capacidades
(Agencia de Educacion Postsecundaria de
Medellin - Sapiencia, 2026d).

Tomar como referencia el diagnostico de
capacidades de los actores CTi y elaborar
un mapa operativo de roles y capacidades
del ecosistema, identificando que actores
participan, qué capacidades aportan, que
mecanismos ya existen y qué vacios deben
ser abordados.

Disefar el directorio unico o plataforma
inicial de articulacion del ecosistema CT],
como herramienta para visibilizar actores,
capacidades, laboratorios, grupos de
investigacion, empresas, retos, programas
y oportunidades.

Articular el Fondo Distrital CTi para la
financiacion de proyectos colaborativos
por etapas, hitos y resultados.

Activar espacios iniciales de conexion,
tales como ruedas de innovacion, mesas
de co-creacion por mision, encuentros
universidad-empresa, espacios de
presentacion de capacidades y talleres de
formulacion de retos. Para esta accion se
puede tomar como referencia Matriz de
priorizacion de temas de | + D, desarrollada
en la Guia Metodologica de proyectos
de investigacion aplicada (Agencia de
Educacion Postsecundaria de Medellin
- Sapiencia, 2026c), con el objetivo de
identificar temas de interés multiactor.

Activar una estrategia de diplomacia
cientifica del Distrito CTlI, liderada por la ACI
Medellin-Area Metropolitana y la Mesa de
Diplomacia Cientifica, orientada a conectar
la Ruta de Articulacion con actores CTI
internacionales, redes de cooperacion,
organismos multilaterales, universidades,

~ SAPIENCIA
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Ruta de Articulacion

centros de investigacion, empresas de
base tecnolégica y diaspora cientifica
y tecnolégica, con el fin de movilizar
conocimiento, talento, cooperacion,
financiacion y proyectos colaborativos
asociados a las misiones estratégicas de
ciudad. Para esta accion se puede tomar
como referencia elementos definidos en

| I
z t 3 I N
UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

fortalecimiento de Capacidades (Agencia
de Educacion Postsecundaria de Medellin -
Sapiencia, 2026d).

Articular el Observatorio CTi, liderado
por ruta N y definir una bateria inicial de
indicadores estratégicos de seguimiento,
diferenciando indicadores de articulacion,

las Estrategias de atraccion, circulacion y
conexion de talento nacional e internacional,
documento de Plan de

definidas en el

Responsables

resultados intermedios, financiacion,
transferencia, participacion e impacto
territorial.

Actor

RolenlaFase 1

Responsabilidades especificas

Organismo Asesor del
Sistema Distrital de
CTI+S

Liderazgo estratégico

Validar la vision compartida del Distrito CTI; orientar la
priorizacion de 3 a 5 misiones estrategicas; revisar y
aprobar lineamientos generales del Gran Pacto; emitir
recomendaciones estrategicas para laimplementacion
inicial.

Secretaria de
Desarrollo Economico /
Coordinacion Distrital
de la Politica de CTI+S

Coordinacion tactica

Coordinar la agenda de trabajo de la Fase 1; articular
dependencias distritales; consolidar compromisos
institucionales; hacer seguimiento al cumplimiento
de actividades; coordinar la definicion de indicadores
iniciales.

RutaN Facilitacion operativa | Disefary operar espacios iniciales de conexion; apoyar
ruedas de innovacion, encuentros sectoriales y mesas
de co-creacion; estructurar el disefo inicial de la
plataforma o directorio de articulacion; aportar insumos
para el Observatorio CTI.

Tecnnova Intermediacion Identificar capacidades universitarias aplicables a retos
universidad- del Distrito; conectar universidades con empresas
empresa-Estado y entidades publicas; apoyar la formulacion inicial

de retos; acompanar la estructuracion de proyectos
colaborativos.

CUEE Movilizacion de Convocar actores universidad-empresa-Estado; validar

tecnologicas

actores agendas compartidas; apoyar espacios de dialogo entre
academiay sector productivo; aportar insumos para
el disefio de un vehiculo financiero o mecanismo de
cofinanciacion.
Universidades, IESy Aporte de Entregar informacion sobre grupos de investigacion,
centros de investigacion | capacidades laboratorios, capacidades y tecnologias; participar en
cientificasy la priorizacion de misiones; proponer lineas de [+D+i

asociadas a retos de ciudad; aportar talento experto.

o

Postsecundaria de Medellin

Empresas, gremiosy Aporte deretosy Identificar retos empresariales y sectoriales; participar
sector productivo validacion en mesas de priorizacion de misiones; validar la
pertinencia de soluciones propuestas; identificar
posibles recursos, pilotos o escenarios de prueba.
. SAPIENCIA
Tecnnova pT—
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Actor RolenlaFase 1 Responsabilidades especificas

Pertinencia territorial
y apropiacion social

Organizaciones
sociales, comunidadesy
actores territoriales

Identificar necesidades sociales y territoriales; validar
retos desde la perspectiva comunitaria; participar

en espacios de co-creacion; aportar criterios de
pertinencia, apropiacion e impacto social.

Entidades publicas
sectoriales

Retos publicos
e instrumentos
institucionales

Identificar retos publicos por sector; articular
programas e iniciativas existentes; facilitar informacion
institucional; proponer posibles pilotos 0 mecanismos
de innovacion publica.

Conexion
internacional

ACI Medellin - Mesa de
Diplomacia Cientifica

Identificar aliados internacionales; mapear
oportunidades de cooperacion y financiacion; conectar
redes cientificas y tecnologicas externas; apoyar la
estrategia inicial de diplomacia cientifica.

Observatorio CTl/ Ruta | Seguimiento inicial Proponer bateria inicial de indicadores; definir fuentes
N de informacion; apoyar la construccion de linea base;
disenar esquema de reportes para el seguimiento de la
Ruta.

Actores del ecosistema
CTlensu conjunto

Participaciony
corresponsabilidad

Participar en talleres y mesas de trabajo; aportar
informacion sobre capacidades, retos y necesidades;
validar la vision compartida; asumir compromisos
iniciales frente al Gran Pacto y las misiones estratéegicas.

Tabla: Rol de actores en la Fase 1
Evidencias Actividades Propuestas

Documento de vision compartida del Distrito
CTI.

Con el fin de apoyar el desarrollo de la Fase 1:
Activaciony Alineacion Estrategica, se proponen
las siguientes actividades orientadas a generar

Propuesta tecnica del Cran Pacto por el 55 condiciones iniciales necesarias para

Distrito CTI de Medellin.

Mapa operativo de actores,
capacidades.

roles vy

Priorizacion inicial de misiones estrategicas.

Disefio funcional del directorio uUnico o
plataforma de articulacion.

Modelo preliminar articulacion del Fondo
Distrital CTi

Bateria inicial de indicadores.

Plan de comunicacion y apropiacion de la
Ruta.

Tecnnova/:

SAPIENCIA

4] Agencia de Educacié
Postsecundaria de Medellin

fortalecer la articulacion del ecosistema. Las
cuales buscan contribuir a la construccion
de una vision compartida, la identificacion
y visibilizacion de actores y capacidades,
el fortalecimiento de la confianza entre los
participantes y la generacion de mecanismos
que faciliten el intercambio de informacion vy el
relacionamiento entre actores.

Estas actividades son una propuesta inicial y
pueden ser modificadas y ajustados segun lo
consideren pertinente los actores participantes
en ella de ecosistema CTi del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de
Medellin.

Alcaldia de Medellin
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Tabla: Actividades propuestas fase 1

Estrategia

Instrumento / Actividad

Resultado esperado

Vision compartida

Talleres de construccion de vision
compartida

Alineacion estratégica del ecosistema

Priorizacion de retos y misiones de
ciudad

Definicion de agendas comunes

Gestion de informacion
y conocimiento

Mapa de actores CTI Visibilizacion de actores
Mapa de capacidades CTI Visibilizacion de capacidades
Banco de capacidades Identificacion de oferta cientificay

tecnoldgica

Banco de retos territoriales,
empresariales y sociales

|dentificacion de demanda de innovacion

Portal CTI Medellin

Acceso integrado a informacion del
ecosistema

Banco de buenas practicas

Memoria institucional inicial

Construccion de

Encuentros sectoriales

Relacionamiento entre actores

CTI

confianza . iy - . .
Matchmaking y ruedas de conexion Generacion de alianzas potenciales
Comunidades de practica Intercambio de experiencias

Seguimiento Disefno conceptual del Observatorio Base para medicion futura

Internacionalizacion

Estrategia de diplomacia cientifica

Conexion con referentes internacionales

Fuente: Elaboracion propia

SAPIENCIA

%] Agencia de Educacién
Postsecundaria de Medellin
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Objetivos

La segunda fase tiene como objetivo
institucionalizar los mecanismos definidos
en la fase inicial y poner en marcha proyectos
colaborativos asociados a las misiones
estratégicas. Esta fase busca pasar de la
alineacion inicial a la ejecucion coordinada,
garantizando que la vision compartida se
traduzca eninstrumentos, recursos, proyectos,
indicadores y resultados verificables.

Acciones prioritarias

Proclamar publicamente el Gran Pacto
por el Distrito CTI de Medellin, con la firma
de actores institucionales, academicos,
empresariales, sociales e intermediarios.

Implementar las  primeras  misiones
estrategicas de ciudad mediante
portafolios de proyectos colaborativos.
Cada mision deberd contar con
responsable de coordinacion, actores
participantes, retos priorizados, fuentes
de financiacion, cronograma, indicadores y
mecanismo de seguimiento.

Poner en operacion la plataforma de
articulacion o directorio unico del
ecosistema CTI, integrando informacion
sobre capacidades, actores, retos,
convocatorias, proyectos, laboratorios,
servicios tecnologicos y oportunidades de
colaboracion. Incluyendo informacion de
aliados y oportunidades internacionales,
que promuevan el desarrollo de
actividades CTi.

Desarrollar convocatorias orientadas a
retos y misiones, priorizando proyectos
con participacion de al menos dos tipos
de actores del ecosistema. Para esta

accion se puede tomar como referencia
Guia Metodologica de proyectos de
investigacion  aplicada  (Agencia de
Educacion Postsecundaria de Medellin -
Sapiencia, 2026c¢).

Implementar mecanismos de innovacion
abierta, living labs, laboratorios
ciudadanos, sandboxes, ruedas de
conexion, comunidades de practica,
entre otros, asociados a las misiones
priorizadas. Para esta accion se puede
tomar como referencia  elementos
definidos en el Fortalecimiento de
ecosistemas territoriales de innovacion y
aprendizaje, presente en el documento de
Plan de fortalecimiento de Capacidades
(Agencia de Educacion Postsecundaria de
Medellin - Sapiencia, 2026d).

Estandarizar instrumentos de
colaboracion, incluyendo modelos de
acuerdos, lineamientos de propiedad
intelectual, criterios de distribucion de
beneficios, protocolos de seguimiento y
rutas para pasar de reto a proyecto. Para
esta accion se puede tomar como
referencia Guia Metodologica de proyectos
de investigacion aplicada (Agencia de
Educacion Postsecundaria de Medellin -
Sapiencia, 2026c¢).

Consolidar un sistema de seguimiento
semestral de la Ruta, con reportes de
avance, indicadores, aprendizajes,
riesgos y ajustes, liderado por el
Observatorio CTi de Ruta N.

Desarrollar una estrategia de apropiacion
y movilizacion del ecosistema, orientada
a empresas pequenas Yy medianas,
investigadores, organizaciones sociales,
jovenes, comunidades y actores que
tradicionalmente no participan en los
espacios de CTI.

~ SAPIENCIA
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Actor

RolenlaFase 2

Responsabilidades especificas

Coordinacion Distrital de la
Politica de CTI+S / Secretaria de
Desarrollo Econdmico

Seguimiento
estrategicoy
articulacion
institucional

Coordinar la ejecucion de la Fase 2; articular
la Ruta con instrumentos distritales; hacer
seguimiento a las misiones estrategicas;
consolidar avances, riesgos y ajustes;
coordinar reportes institucionales de
implementacion.

actores

RutaN Operacion de Operar la plataforma de articulacion;
mecanismos liderar mecanismos de innovacion abierta;
de innovaciony gestionar convocatorias orientadas a retos;
articulacion conectar empresas, startups, tecnologias 'y
capacidades del ecosistema; apoyar pilotos,
living labs y sandboxes.
Tecnnova Intermediacion Conectar capacidades universitarias con
y estructuracion retos empresariales y publicos; apoyar
de proyectos la formulacion de proyectos multiactor;
colaborativos acompanar ruedas de innovacion; facilitar
procesos de transferencia de conocimiento;
apoyar lineamientos de propiedad intelectual
y colaboracion.
CUEE Movilizacion de Convocar actores academicos, empresariales

y publicos; apoyar la validacion de agendas
por mision; facilitar ruedas de innovacion
U-E-E; promover alianzas estratégicas;
aportar al disefio y activacion de mecanismos
de cofinanciacion.

Universidades, IES y centros de
investigacion

Liderazgo tecnicoy
cientifico

Formular técnicamente proyectos asociados
amisiones; vincular grupos de investigacion
y laboratorios; aportar investigadores y
expertos; desarrollar procesos de formacion;
participar en transferencia tecnologica y
validacion técnica de soluciones.

Empresas, gremios y sector

Retos, cofinanciacion

Formular retos empresariales y sectoriales;

productivo y validacion participar en convocatorias por retos;
cofinanciar proyectos colaborativos; validar
soluciones en entornos reales; participar en
pilotos, pruebas de concepto y procesos de
adopcion tecnologica.

Startups y empresas de base Desarrolloy Participar en retos de innovacion abierta;

tecnologica experimentacion de desarrollar prototipos y soluciones

soluciones tecnologicas; validar modelos de negocio;
participar en pilotos, sandboxesy living labs;
escalar soluciones con potencial de mercado
o impacto territorial.
. SAPIENCIA
Tecnnova T
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Actor

Rol enlaFase 2

Responsabilidades especificas

Entidades publicas sectoriales

Retos de ciudad e
instrumentos publicos

Formular retos publicos; aportar
instrumentos de politica, programas'y
recursos; facilitar condiciones regulatorias
para pilotos; habilitar escenarios de prueba;
apoyar compra publica innovadora y
escalamiento institucional de soluciones.

Organizaciones sociales,
comunidadesy actores
territoriales

Apropiacion, validacion
territorial € innovacion
social

Validar la pertinencia social y territorial de
los proyectos; participar en laboratorios
ciudadanos y living labs; aportar
conocimiento del territorio; apoyar procesos
de apropiacion social; retroalimentar
soluciones desde las necesidades
comunitarias.

Observatorio CTl/RutaN

Seguimiento,
trazabilidad e

Consolidar reportes semestrales de
avance; medir indicadores de articulacion;

Cientifica

internacionalizacion

indicadores hacer seguimiento a alianzas, proyectos y
resultados; generar alertas sobre riesgos;
aportar informacion para decisiones y ajustes
de laRuta.

ACI Medellin - Mesa de Diplomacia | Cooperacion e Identificar oportunidades de cooperacion

internacional; conectar aliados externos con
misiones estrategicas; apoyar la busqueda
de financiacion internacional; facilitar
intercambio de conocimiento, talentoy
buenas practicas.

Fondo Distrital CTI / vehiculo
financiero articulador

Cofinanciacion
de proyectos
colaborativos

Financiar proyectos por retos y misiones;
priorizar iniciativas multiactor; asignar
recursos por etapas, hitos y resultados;
movilizar recursos publicos, privados y de
cooperacion; apoyar el escalamiento inicial
de soluciones.

Actores del ecosistema CTlen su
conjunto

Ejecucion coordinada'y
corresponsabilidad

Participar en proyectos multiactor; asumir
compromisos dentro de las misiones; aportar
informacion a la plataforma; cumplir acuerdos
de colaboracion; participar en seguimiento,
evaluacion y mejora de los mecanismos de
articulacion.

Tecnnova/:
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Actividades propuestas

Gran Pacto firmado y proclamado.

Misiones estrategicas con portafolios de
proyectos.

Plataforma de articulacion en operacion.

Fondo o esquema de cofinanciacion en
funcionamiento inicial.

Convocatorias por retos ejecutadas.

Primeros proyectos multiactor formulados
y en ejecucion.

Protocolos de colaboracion y propiedad
intelectual.

Reportes semestrales de seguimiento.

Estrategia de apropiacion y movilizacion
implementada.

A continuacion, se proponen las siguientes
actividades orientadas a fortalecer los
mecanismos de colaboracion, promover el
desarrollo de proyectos conjuntos y consolidar
espacios permanentes de interaccion entre
los actores del ecosistema. Estas acciones
buscan facilitar la generacion de alianzas,
el desarrollo de iniciativas colaborativas y la
implementacion de instrumentos que permitan
transformar las capacidades existentes en
proyectos y resultados concretos para el
territorio.

Las actividades propuestas buscan servir
como referencia para orientar los esfuerzos
de articulacion, promover la colaboracion
entre actores vy facilitar el avance progresivo
hacia un ecosistema CTlI mas conectado,
coordinado y orientado a resultados e impacto
territorial. Cada fase tendra en cuenta otras
actividades propuestas por los integrantes del
ecosistema.

Tabla: Actividades propuestas fase 2

Estrategia Instrumento / Actividad

Resultado esperado

Innovacion abierta

Programa de Innovacion Abierta Medellin

Desarrollo colaborativo de soluciones

Convocatorias orientadas a retos

Generacion de proyectos conjuntos

Hackatones y Design Sprints

Soluciones para desafios estrategicos

Generacion de
alianzas

Ruedas de innovacion U-E-E-S

Formacion de alianzas estrategicas

Mesas tematicas por retos

Agendas colaborativas activas

Fortalecimiento de Escuela de Articulacion CTI

Capacidades para la colaboracion

capacidades

Formacion en transferencia tecnologica

Fortalecimiento universidad-empresa

Formacion en innovacion abierta

Capacidades de co-creacion

Red de mentores CTI

Acompafamiento especializado

Tecnnova/:

SAPIENCIA
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ONOCIMENTO

Seguimientoy Plataforma de seguimiento de alianzas Monitoreo de relaciones generadas
trazabilidad

Sistema de trazabilidad de proyectos. Seguimiento de resultados
Gestionde Actualizacion continua de actores, Ecosistema actualizado
informacion capacidadesy retos

Fuente: Elaboracion propia

Fase 3: Consolidacion y Sostenibilidad

Sistémica (3-6 afios)

Objetivos

La tercera fase tiene como objetivo
consolidar la Ruta como una infraestructura
institucional permanente de articulacion del
Distrito CTI. En esta etapa, los mecanismos
deberan demostrar continuidad, capacidad
de aprendizaje, estabilidad financiera,
apropiacion por parte del ecosistema y
contribucion a resultados economicos,
sociales, tecnologicos y territoriales.

Acciones prioritarias

¢ Evaluar integralmente el avance de las
misiones  estrategicas, identificando
resultados, aprendizajes, proyectos
escalables, brechas persistentes y ajustes
requeridos. Para esta accion se puede
tomar como referencia Guia Metodolodgica
de proyectos de investigacion aplicada
(Agencia de Educacion Postsecundaria de
Medellin - Sapiencia, 2026c¢).

® Consolidar el Fondo Distrital CTi como
mecanismo estable de financiacion de
proyectos colaborativos, con participacion

Tecnnova

SAPIENCIA

4} Agencia de
Postsecund:

publica, privada, academica y cooperacion
internacional, segun viabilidad juridica y
financiera.

Escalar proyectos exitosos derivados de
misiones, living labs, retos de innovacion
abierta, sandboxes y pilotos territoriales.
Para esta accion se puede tomar como
referencia Guia Metodologica de proyectos
de investigacion aplicada (Agencia de
Educacion Postsecundaria de Medellin -
Sapiencia, 2026c).

Integrar la Ruta con instrumentos de
planeacion de mediano y largo plazo del
Distrito, garantizando continuidad mas alla
de ciclos administrativos.

Fortalecer la articulacion multinivel con
el departamento, la Nacion, organismos
internacionales y redes globales de
innovacion.

Actualizar  periodicamente la  vision
compartida, las misiones estrategicas vy
los instrumentos de la Ruta, de acuerdo
con cambios tecnologicos, sociales,
productivos y territoriales.

Alcaldia

Distrto de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

edellin
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Actor

RolenlaFase 3

Responsabilidades especificas

Coordinacion Distrital de la
Politica de CTI+S / Secreta-
ria de Desarrollo Econdmico

Integracion institu-
cional y sostenibili-
dad delaRuta

Integrar la Ruta con instrumentos de politica publica
y planeacion de mediano y largo plazo; coordinar la
actualizacion de misiones estratégicas; garantizar la
continuidad institucional; gestionar ajustes norma-
tivos o programaticos; consolidar recomendaciones
para politica publica.

RutaN Sostenimiento ope- | Mantener en operacion la plataforma de articulacion;
rativo de platafor- sostener mecanismos de innovacion abierta, living
mas y mecanismos | labs, sandboxesy retos; apoyar el escalamiento de
de innovacion proyectos exitosos; aportar informacion al sistema

de seguimiento; liderar reportes periodicos desde el
Observatorio CTI.

Tecnnova Transferencia, es- Acompafar procesos de transferencia y comerciali-
calamientoy articu- | zacion tecnologica; apoyar la maduracion de proyec-
lacion universidad- | tos colaborativos; facilitar acuerdos universidad-em-
empresa-Estado presa; acompanar procesos de propiedad intelectual;

contribuir al escalamiento de soluciones derivadas de
proyectos multiactor.

CUEE Consolidacion de Mantener activas las agendas universidad-empre-

alianzas y mecanis-
mos de colaboracion

sa-Estado; fortalecer alianzas estratégicas de largo
plazo; apoyar la consolidacion de mecanismos de
cofinanciacion; facilitar la continuidad de proyectos
colaborativos; promover nuevos compromisos entre
actores ancla del ecosistema.

Universidades, IES y centros
de investigacion

Generacion, trans-
ferencia y actualiza-
cion de capacidades

Escalar resultados de investigacion aplicada; transfe-
rir tecnologias al sector productivo y publico; fortale-
cer spin-offs y emprendimientos de base tecnologi-
ca; actualizar capacidades cientificas y tecnologicas;
participar en evaluacion técnica de proyectosy
misiones.

Empresas, gremios y sector
productivo

Escalamiento,
adopciony cofinan-
ciacion

Participar en proyectos de mayor escala; cofinan-
ciar iniciativas estratégicas; adoptar tecnologias 'y
soluciones desarrolladas en el ecosistema; validar
impactos en productividad y competitividad; vincular
nuevas empresas a misiones y proyectos colaborati-
VOS.

Entidades publicas secto-
riales

Escalamiento insti-
tucional y adopcion
publica

Adoptar soluciones validadas en programas o ser-
vicios publicos; facilitar la integracion de proyectos
exitosos en politicas sectoriales; aportar recursos
e instrumentos institucionales; promover compra
publica innovadora; escalar pilotos con impacto
territorial.

Tecnnova/:

SAPIENCIA
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wedel]\)

UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Actor

RolenlaFase 3

Responsabilidades especificas

Organizaciones sociales,
comunidadesy actores
territoriales

Apropiacion social y
conexion territorial

Mantener la participacion comunitaria en proyectos
y misiones; validar impactos sociales y territoriales;
apoyar procesos de apropiacion social del conoci-
miento; aportar informacion sobre cambios en nece-
sidades territoriales; fortalecer la legitimidad social
de la Ruta.

Gremios y camaras de co-
mercio

Escalamiento em-
presarial y moviliza-
cion sectorial

Movilizar empresas hacia proyectos estratégicos;
promover adopcion tecnologica sectorial; apoyar la
identificacion de oportunidades de mercado; facili-
tar conexiones con cadenas productivas; promover
inversion y cooperacion empresarial en CTI.

ACI Medellin - Mesa de
Diplomacia Cientifica

Internacionalizacion
y cooperacion estra-
tégica

Consolidar alianzas internacionales; gestionar coo-
peracion técnica y financiera; conectar las misiones
del Distrito con redes globales; atraer talento, co-
nocimiento e inversion; apoyar el posicionamiento
internacional del Distrito CTI.

Fondo Distrital CTI / vehiculo
financiero articulador

Financiamiento es-
table y escalamiento
de proyectos

Consolidar fuentes publicas, privadas, académicasy
de cooperacion; financiar proyectos estratégicos de
mayor escala; asignar recursos por resultados; apo-
yar el escalamiento de soluciones exitosas; garanti-
zar sostenibilidad financiera de las misiones.

Esquema técnico de segui-
miento y evaluacion

Evaluacion inde-
pendiente y mejora
continua

Evaluar avances, resultados e impactos de la Ruta;
analizar indicadores de articulacion, transferencia,
financiacion e impacto territorial; identificar brechas
persistentes; emitir recomendaciones de ajuste;
apoyar la actualizacion de misiones, instrumentos y
mecanismos.

base tecnologica

Observatorio CTI Medicion, informa- | Consolidar el sistema de indicadores; elaborar in-
cion y aprendizaje formes de impacto econdmico, social, tecnolégico y
sistémico territorial; actualizar lineas base; publicar reportes

periodicos; generar evidencia para la toma de deci-
siones y la rendicion de cuentas.

Startups y empresas de Escalamiento de Escalar soluciones validadas en pilotos; participar

soluciones e innova-
cion tecnologica

en programas de maduracion tecnolégica; acceder
arondas de inversion; conectar desarrollos tecno-
logicos con mercados; contribuir a la generacion de
nuevas empresas de base tecnologica.

Actores del ecosistema CTI
en su conjunto

Continuidad, co-
rresponsabilidad
y sostenibilidad

Mantener compromisos adquiridos en la Ruta; partici-
par en la actualizacion de misiones; aportar informa-
cion para seguimiento; sostener alianzas y proyec-

sistémica tos colaborativos; promover aprendizaje colectivo;
contribuir a la sostenibilidad del ecosistema CTI.
. SAPIENCIA
Tecnnova o aEaveser

~ Ag 61
Postsecundaria de Medellin

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

27



Ruta de Articulacion

wedel]\)

UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Evidencias
Evaluacion integral de avance de la Ruta.

Fondo Distrital CTi consolidado o
alternativa institucional definida.

Proyectos colaborativos escalados.

Sistema de seguimiento y evaluacion
consolidado.

Actualizacion de misiones estratéegicas.

Informe de impacto economico, social,
tecnologico y territorial.

Estrategia de sostenibilidad institucional.

Recomendaciones para actualizacion de
politica publica.

Actividades propuestas

A continuacion, se enlistan las actividades
orientadas a fortalecer la transferencia de
conocimiento, el escalamiento de iniciativas
colaborativas, la generacion de impacto
territorial y la sostenibilidad de los procesos de
articulacion. Estas acciones buscan consolidar
los avances alcanzados en las fases anteriores,
fortalecer los mecanismos de seguimiento y
aprendizaje, y promover la permanencia de las
dinamicas de colaboracion en el largo plazo.

Durante la implementacion de cada fase se
podran incorporarse nuevas actividades,
instrumentos 0 mecanismos propuestos por
los actores del ecosistema, que contribuyan al
proposito general de la Ruta y respondan a las
necesidades y oportunidades identificadas en
el territorio.

Tabla: Actividades propuestas fase 3

Estrategia

Instrumento / Actividad

Resultado esperado

Validacion y transferencia Sandbox Medellin

Validacion de soluciones en
entornos reales

Living Labs sectoriales y territoriales | Experimentacion colaborativa

Transferencia tecnologica

Programa de transferenciay
comercializacion tecnologica

Mayor adopcion tecnologica

Escalamiento
tecnologica

Programa de maduracion

Escalamiento de desarrollos

Fondo de cofinanciacion para
proyectos colaborativos

Movilizacion de recursos

Programa de apoyo a spin-offs y

Nuevas empresas de base

startups tecnologica
Rondas de inversion y conexion con | Financiamiento para crecimiento
capital
Infraestructura compartida Red de laboratorios e infraestructura | Aprovechamiento de capacidades
compartida
. SAPIENCIA
Tecnnova T
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UNA CIUDAD QUE GENERA, APROPIA Y TRANSFIERE CONOCIMIENTO

Estrategia Instrumento / Actividad Resultado esperado

Misiones de ciudad Proyectos estrategicos asociados a | Impacto territorial
retos priorizados

Internacionalizacion Cooperacion nacional e Acceso a conocimiento y recursos
internacional externos

Observatorio CTI Implementacion y operacion del Seguimiento permanente
Observatorio

Medicion y aprendizaje Sistema de indicadores de Evaluacion de impacto
articulacion

Gestion del conocimiento Banco de lecciones aprendidas Mejora continua

Comunicaciony Informe anual del ecosistema CTI Rendicion de cuentas

transparencia

Evaluacion y sostenibilidad Actualizacion periddica de laRuta Adaptacion a nuevos retos

Fuente: Elaboracion propia

Recomendaciones Estratégicas Clave plataforma no debe ser solo un repositorio
para laimplementacion de la ruta: de informacion. Debe permitir conectar
capacidades con retos, visibilizar laboratorios
y expertos, publicar oportunidades, registrar
proyectos y dar trazabilidad a resultados.

Formalizar una vision compartida antes de
ampliar instrumentos. La Ruta debe iniciar
por la construccion de una vision comun

del Distrito CTI, porque sin esta base los Estandarizar reglas de colaboracion. Para
instrumentos pueden profundizar la dispersion reducir tiempos y barreras institucionales se
existente. La vision debe traducirse en requieren modelos de acuerdos, lineamientos
misiones, prioridades, roles y compromisos, no de propiedad intelectual, protocolos de
quedarse en una declaracion general. confidencialidad, criterios de distribucion
, , , , de beneficios y rutas de formalizacion de
Evitar la creacion de nuevas instancias vy proyectos.
fortalecer la coordinacion de las existentes.
Medellin ya cuenta con actores, plataformas, Garantizar seguimiento independiente del
comites, redes e intermediarios. El problema ciclo politico. La sostenibilidad de la Ruta
no es la ausencia de espacios, sino la falta de requiere indicadores, reportes publicos vy
integracion efectiva entre ellos. Por tanto, la evaluacion tecnica periodica. Esto permitira
implementacion debe priorizar coordinacion, gue los avances no dependan exclusivamente
claridad de roles y trazabilidad. de cambios administrativos o liderazgos
, L individuales.
Pasar del diagnostico a proyectos concretos
mediante misiones estratégicas. Los actores Incluir  empresas pequefnas, medianas,
han expresado cansancio frente adiagnosticos organizaciones sociales y actores territoriales.
que no derivan en accion. Las misiones La apropiacion del Distrito CTI no puede
permiten organizar capacidades alrededor de concentrarse  unicamente en  actores
retos concretos, con responsables, recursos, tradicionales o instituciones ancla. La Ruta
hitos e indicadores. debe disenar mecanismos de acceso,

comunicacion y participacion para actores con

Implementar una plataforma de articulacion menor visibilidad.

con utilidad practica. El directorio unico o
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Conectar internacionalizacion con misiones
de ciudad. La cooperacion internacional debe
orientarse a fortalecer capacidades, atraer
recursos y conectar las misiones estrategicas
con redes globales, evitando que opere como
una agenda aislada de pocos actores.

Medir valor publico y no solo actividades. La
Ruta debe evaluar si la articulacion genera
transferencia, soluciones implementadas,
recursos movilizados, capacidades
fortalecidas, apropiacion social e impacto
territorial. La medicion debe evitar limitarse al
numero de reuniones o asistentes.

wedel]\)
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Se recomienda entender las plataformas vy
mecanismos CTI existentes en el Distrito,
como capacidades habilitantes para la
implementacion de la Ruta de Articulacion, y no
como un riesgo de superposicion o duplicidad
institucional. Para ello, en la propuesta de plan
de implementacion se delimita con claridad
las competencias, complementariedades
y responsabilidades de actores como Ruta
N, CUEE, y otros escenarios de articulacion
vigentes. La Ruta propuesta aprovecha estas
plataformas vy las integra dentro de sus fases
de implementacion y alinea su rol con las

acciones, objetivos e indicadores definidos, de
manera que contribuyan de forma coordinada
al fortalecimiento del Sistema Distrital de CTI.

Riesgos Criticos en la ejecucion del plan propuesto y Estrategias de Mitigacion

Tabla: Riesgos identificados en la ejecucion del plan

NO

Riesgo critico

Estrategia de mitigacion

Que el Gran Pacto sea simbolico y no
derive en acciones concretas.

Incorporar compromisos verificables, responsables,
cronograma, indicadores y reportes publicos semestrales.

Duplicacion de instancias y fatiga
institucional.

Utilizar instancias existentes, clarificar roles y evitar
la creacion de nuevas mesas sin proposito, articular
agendas, responsables e indicadores.

Falta de financiacion para las misiones.

Disefar un vehiculo financiero por etapas, combinar
recursos publicos, privados y de cooperacion, y priorizar
proyectos con cofinanciacion y potencial de impacto.

Baja participacion del sector productivo,
especialmente pymes.

Disenar retos claros, beneficios concretos, mecanismos
agiles de participacion y comunicacion orientada al valor
empresarial.

Barreras juridicas, contractuales y de
propiedad intelectual.

Desarrollar modelos de acuerdo, protocolos de P,
mecanismos de mediacion y acompafnamiento tecnico
especializado.

Dependencia de ciclos politicos o
liderazgos individuales.

Institucionalizar la Ruta mediante compromisos, reportes,
instrumentos de planeacion, memoria documental y
seguimiento tecnico independiente.

Plataforma de articulacion sin uso real.

Iniciar con una version minima viable, asegurar
actualizacion permanente, vincularla a retos,
convocatorias, proyectos e indicadores, y asignar
responsable operativo.

Tecnnova/:

o

SAPIENCIA

Agencia de Educacién
Postsecundaria de Medellin

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

30



Ruta de Articulacion

wedel]\

APROPIAY' ONOCIMENTO

8 Desalineacion entre intereses Estructurar proyectos bajo logica de valor
institucionales y objetivos sistemicos. compartido, donde cada actor identifique beneficios,
responsabilidades y retornos esperados.

9 Concentracion de la participacion en Incluir mecanismos de adhesion amplia, convocatorias
actores tradicionales. abiertas, participacion territorial, laboratorios ciudadanos
y estrategias de apropiacion social.

10 | Medicion centrada solo en actividades. Incluir indicadores de calidad del relacionamiento,
continuidad de alianzas, proyectos multiactor,
transferencia, recursos movilizados e impacto territorial.

Fuente: Elaboracion propia

! Cronograma General de Implementacion

Tabla: Cronograma propuesta ejecucion del plan

Construccion de vision Organismo Asesor X

compartida

Disefio del Gran Pacto Coordinacion Distrital X

Priorizacion de misiones Coordinacion Distrital / X

estratégicas actores CTI

Mapa operativo de actores, Ruta N/ Tecnnova / X X

roles y capacidades universidades

Disefo de plataforma/directorio | RutaN X X
Fase1 | unico

Articular el Fondo Distrital Cti Coordinador Distrital / CUEE / | X X

Activar espacios de articulacion | Coordinador distrital X
Activar una estrategia de ACI-Mesade X
diplomacia cientifica del Distrito | Diplomaciacientifica

CTI

Bateria inicial de indicadores Coordinacion Distrital X

~ SAPIENCIA
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Fase Accion Responsable Ano1|ARo2 | Ao 3 | Aho 4-6
Proclamacion publicadel Gran | Alcaldia de Medellin / RutaN X
Pacto
Implementacion de misiones Mesas por mision X X X
estrategicas
Operacion de plataforma de RutaN X X X
articulacion
Convocatorias por retos y Ruta N / Universidades / X X X
misiones empresas

Fase2 | implementar mecanismos de Ruta N/ Universidades / X X X
innovacion abierta empresas
Estandarizar instrumentos de Tecnnova / universidades / X X
colaboracion empresas
Reportes semestrales de RutaN X X X
seguimiento
Desarrollar una estrategia de Alcaldia de Medellin /RutaN | X X X X
apropiacion y movilizacion del
ecosistema
Evaluacion integral de la Ruta Coordinacion Distrita
Consolidacion del fondo Coordinacion Distrital / CUEE
disotrital Cti
Escalamiento de proyectos Actores del sistema distrital X X
exitosos por mision

Fase 3 ~ i ,
Integracion con instrumentos Organismo asesor X X
de largo plazo
Actualizacion la vision Organismo Asesor X X
compartida, misiones
Fortalecer la articulacion Coordinacion Distrital /Ruta X X
multinivel N/ ACI

Tabla: Cronograma propuesta ejecucion del plan

Gran Pacto por el Distrito
CTl de Medellin

La actividad asociada al Gran Pacto por el
DistritoCTlse planteade maneraindependiente
dentro de la Ruta de Articulacion, debido a
que responde a una necesidad estratégica
identificada de forma recurrente durante
el proceso de consulta con los actores del
ecosistema. En los diferentes espacios de
recoleccion de informacion, los participantes

Tecnnova/:

o
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sefalaron como wuna de las principales
brechas la ausencia de una vision compartida
que permita alinear a las instituciones,
empresas, universidades, entidades publicas,
intermediarios 'y organizaciones sociales
alrededor de un proposito comun de ciudad.

Si bien el plan de implementacion de la Ruta
de Articulacion contempla mecanismos,
actividades, instrumentos e indicadores para
fortalecer la relacion entre actores, el Gran
Pacto cumple una funcion previa y habilitante:

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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construir un marco comun de compromiso,
corresponsabilidad y orientacion estrategica.
Su desarrollo independiente permite darle
la relevancia necesaria como un ejercicio
de alineacion politica, institucional y social,
orientado a consolidar una vision colectiva
sobre el sentido, las prioridades y las apuestas
del Distrito CTI.

Esta actividad busca superar la dispersion
de agendas, la duplicidad de esfuerzos vy la
fragmentacion de recursos, promoviendo un
acuerdo amplio que facilite la coordinacion
entre actores, la priorizacion de misiones
estrategicas, la movilizacion de capacidades
y la articulacion de recursos publicos,
privados, academicos y sociales. En este
sentido, el Gran Pacto no se entiende como
una accion aislada de la Ruta, sino como
un componente estructurante que permite
generar las condiciones de confianza,
legitimidad y alineacion necesarias para que
los demas mecanismos de articulacion puedan
implementarse con mayor efectividad.

Por lo anterior, el Gran Pacto por el Distrito CTlI
se propone como una actividad diferenciada,
conidentidad propia dentro del proceso, ya que
Su proposito es establecer una base comun
para orientar laaccion colectiva del ecosistema.
A partir de este pacto, la Ruta podra avanzar
con mayor claridad en la definicion de roles, la
priorizacion de proyectos, la puesta en marcha
de misiones, la articulacion de fuentes de
financiacion y el seguimiento de compromisos,
contribuyendo a que Medellin consolide un
ecosistema CTl mas integrado, colaborativo y
orientado a resultados de impacto territorial.

Propdsito

El Gran Pacto por el Distrito CTI de Medellin
sera el instrumento politico, institucional y
social para formalizar la vision compartida
del ecosistema. Su proposito es alinear a los
actores alrededor de una agenda comun,
comprometer capacidades 'y  recursos,
priorizar misiones estrategicas y establecer un

Tecnnova/:
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marco de corresponsabilidad para pasar de la
conversacion ala accion.

Proceso de construccion

Preparacion tecnica: consolidar insumos
del diagnostico, taller, entrevistas,
documentos estrategicos y propuesta de
Ruta.

Dialogo multiactor: realizar mesas de
trabajo con academia, empresa, Estado,
intermediarios y sociedad para validar
vision, principios, misiones y compromisos.

Redaccion del Pacto: elaborar un
documento corto, claro y operativo que
incluya vision, compromisos, misiones,
roles, mecanismos de seguimiento vy
principios de actuacion.

Validacion institucional: revisar el
documento con actores clave, instancias de
gobernanza existentes y equipos juridicos
cuando aplique.

Proclamacion publica: realizar un evento
de ciudad para la firma y presentacion del
Pacto.

Implementacion y seguimiento: publicar
compromisos, activar mesas por mision y
reportar avances semestrales.

Actores firmantes

Deberan participar como firmantes o
adherentes: Alcaldia de Medellin, Ruta
N, universidades e instituciones de
educacion superior, CUEE, instituciones

intermediarias, gremios, empresas,
centros de investigacion, centros de
desarrollo  tecnologico,  organizaciones

sociales, entidades publicas distritales,
actores territoriales y aliados regionales o
nacionales, que contribuyan al desarrollo de
actividades CTi en el distrito.

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Mecanismo de legitimacion publica

La legitimacion del Pacto debera realizarse
mediante un proceso publico y participativo,
que incluya socializacion previa, espacios de
retroalimentacion, publicacion del documento
final, evento de proclamacion y mecanismo
de adhesion posterior para nuevos actores.
Tambien se recomienda crear una pagina o
seccion donde se publiquen compromisos,
avances, actores adheridos, proyectos
asociados e indicadores.

Tecnnova:
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Riesgos y mitigaciones

El principal riesgo es que el Pacto se convierta
en una declaracion simbdlica sin ejecucion.
Para mitigarlo, debe incluir compromisos
medibles, responsables, cronograma,
indicadores y reportes publicos. Otro
riesgo es la baja participacion de actores
no tradicionales; para mitigarlo, debe
incluir mecanismos de adhesion amplia,
comunicacion clara y participacion territorial.
Tambien existe riesgo de politizacion;
para reducirlo, el Pacto debe anclarse en
instrumentos de largo plazo, misiones de
ciudad y seguimiento tecnico independiente.

Postsecundaria de Medellin Alcaldia de Medellin
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