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1 Presentacion

La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) desempefiaran un papel fundamental en el
desarrollo integral del Distrito Medellin en los proximos afios. Pueden y deben jugar un rol
protagonico multidimensional en: (i) el crecimiento econdémico de la ciudad, en la medida que
conducen a la creacion de nuevos productos, servicios y mercados, mejorando la competitividad
y generando empleo y riqueza; (ii) contribuir con soluciones a problemas de orden social, como
el de salud, educacion de calidad, movilidad, vivienda y seguridad alimentaria, entre otros
aspectos; (iii) la sostenibilidad y el medio ambiente, abordando los desafios asociados al cambio
climatico, la conservacion de sus recursos naturales y la resiliencia ante emergencias o desastres;
y (iv) el desarrollo de su capital humano, preparando y formando el talento necesario para una
sociedad del conocimiento y el emprendimiento, que contribuya a la generacién de empleos
modernos y de alta calidad; la apropiacion social del conocimiento y la mejora en la calidad de
vida de la ciudadania.

En este contexto, desde hace varias décadas, Medellin, hoy declarado Distrito Especial de CTI
de acuerdo con la Ley 2286 de 2023 del Congreso de la Republica de Colombia, viene
desarrollando junto con diferentes actores del ecosistema de CTI, un proyecto de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, con el proposito de impulsar la transformacion sostenible de su
entorno urbano y fortalecer su posicionamiento como referente en innovacion; potenciar la
construccion de ecosistemas tecnologicos, el fomento de industria de base tecnoldgica, y

establecer alianzas para su vocacion y gestion de servicios y actividades relacionadas con la
CTL

La vision de convertir a Medellin al 2033 en una ciudad adaptativa, inteligente, productiva y
sostenible con el fin de brindar mayor bienestar a la ciudadania, planteada en la Politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Sostenibilidad aprobada mediante el Acuerdo 078 de
2023 del Concejo Distrital, exige que la CTI sea protagonica en ese proposito. Para poder llevar
a cabo dicha intencion, tanto la Ley 2286 de 2023, como el Acuerdo 078 de 2023 establecen la
necesidad de contar con un Plan Decenal distrital de CTI.

El Plan de CTI 2024-2033 es una herramienta fundamental para orientar el desarrollo de la CTI
en la ciudad, puesto que orienta y guia a los actores en la definicién del progreso cientifico y
tecnolégico del territorio. Ademas, facilita la armonizacién de recursos y esfuerzos hacia
objetivos comunes, fomentando la colaboracion y la eficiencia en el logro de metas ambiciosas.

El Plan de CTI 2024-2033 se nutre de un proceso de construccion colectiva que se ha realizado
con diversos actores de la academia, empresarios, entidades y dependencias gubernamentales,
intermediarios y articuladores de conocimiento y la sociedad civil, con quienes se han gestado
espacios de dialogo y creacion y se han recopilado valiosos insumos de diversas consultorias
realizadas entre 2019 y 2023, asi como de un exhaustivo proceso de revisién contextual y
analisis normativo enmarcado en la Ley 2286 de 2023, el Acuerdo 078 de 2023 y la normativa
nacional relacionada con la CTI.

El documento se estructura en cuatro capitulos: el primero resume los tres marcos de innovacion
en materia de politicas de CTI y el enfoque de innovacion transformativa adoptado en la



Politicay en el Plan decenal de CTI de Medellin; el segundo aborda el contexto normativo para
la implementacion del Plan decenal de CTI; el tercero presenta el Plan Decenal 2024-2033, que
incluye la vision de ciudad, objetivos estratégicos, asi como las cuatro (4) areas estratégicas y
las veinte (20) trayectorias de cambio a corto, mediano y largo plazo, disefiadas con los actores.
También se proponen un set de indicadores para el monitoreo de los avances del Plan.
Finalmente, el cuarto capitulo ofrece recomendaciones para el despliegue y gestion del Plan
decenal de CTI, incluyendo la estructura relacional entre el Plan Decenal, los planes cuatrienales
y anuales que se deben implementar en Medellin, los macroprocesos para la gestion del Plan,
asi como el modelo e instrumento de seguimiento del mismo.

Este Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Sostenibilidad, de ahora en adelante
denominado Plan decenal de CTI, reemplaza el Plan Estratégico de CTI 2011-2021, adoptado
en la ciudad mediante el Acuerdo Municipal 24 de 2012.

2 Enfoque

La Politica distrital de CTI, con un horizonte para los proximos 10 afios, aprobada mediante el
Acuerdo 078 de 2023, declara explicitamente en el articulo 1. Objetivo general de la Politica,
que “... pretende a través de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion aumentar su contribucion
al desarrollo social, economico y ambiental de Medellin desde un enfoque transformativo,
propendiendo por un desarrollo inteligente, neutral en carbono y sostenible del territorio, que
mejore la calidad de vida y bienestar de la ciudadania, generando valor agregado y
aprovechamiento de las potencialidades del Sistema Distrital de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Sostenibilidad de Medellin,...” (Distrito de CTI Medellin, 2023). Igualmente, en
el articulo 4 de la Politica, principios y enfoques, segin el numeral 4.2.1 se explicita que el
enfoque para la Politica de CTI es el enfoque de Innovacién Transformativa, también conocido
como marco 3.

En materia de politica de CTI se identifican tres enfoques o “marcos de innovacion” que reflejan
diferentes énfasis dependiendo del momento historico de la CTI (Schot J., 2018). Estos no deben
entenderse como enfoques excluyentes entre si:

e Marco 1 (I+D): en este marco el énfasis esté en institucionalizar el apoyo gubernamental y
proveer incentivos de mercado para la Investigacion y Desarrollo (I+D).

e Marco 2 (sistemas de innovacion): se enfoca en la innovacion, competitividad y la
globalizacion. Destaca la importancia de la interaccion entre actores y el aprendizaje
interactivo en la CTI. Este marco es conocido como el de los sistemas nacionales y
regionales de innovacion, entendiendo la innovacion como un fendmeno sistémico entre
multiples actores.

e Marco 3 (innovacion transformativa): apunta a generar alternativas de cambio en las
funciones vitales de la sociedad, en donde el territorio y sus actores juegan un rol
predominante para la aproximacion a los desafios centrados en la transformacion y la
innovacion experimental. Reconoce la necesidad de facilitar y acelerar cambios sociales y
técnicos hacia la sostenibilidad, la digitalizacion y la productividad hacia cambios en



sistemas sociotécnicos y abordar los desafios sociales y ambientales, como elementos
complementarios en el desarrollo econdmico.

La declaracién del enfoque de innovacion transformativa en la Politica Distrital de CTI, invita
a complementar con nuevas miradas la importancia que revisten el marco 1 y el marco 2, en la
blusqueda de ser una ciudad inteligente, adaptativa, productiva y sostenible. De hecho, las 4
areas estratégicas como foco de accion planteadas en el articulo 14 de la Politica: desarrollo
economico, transformacion digital, desarrollo social y humano, y sostenibilidad ambiental,
sugieren un enfoque combinado o integral de los 3 marcos de politica indicados.

Por tanto, el Plan decenal de CTI 2024-2033 presentado en este documento, propone trayectorias
de cambio que derivan en programas, proyectos y acciones que responden integralmente a los 3
marcos de innovacion.

3 Contexto normativo para el Plan

El contexto normativo para la elaboracion e implementacion del Plan decenal de CTI 2024-2033
para el Distrito de Medellin esta fundamentada en:

Normativa vigente sobre la tipologia de actividades de CTI a nivel nacional:

a) Decreto 591 de 1991 “por el cual se regulan las modalidades especificas de
contratos de fomento de las actividades cientificas y tecnologicas”;

b) Ley 1286 de 2009 del Congreso "por la cual se modifica la Ley 29 de 1990,
se transforma a Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia y se dictan
otras disposiciones”,

c) Guia sectorial No.2 de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de 2015, y

d) Documento de Tipologia de proyectos calificados como de caracter cientifico,
tecnologico e innovacion del Consejo Nacional de Beneficios Tributarios de
2023.

Ley 2286 de 2023 "por medio de la cual se dictan disposiciones para el Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y se dictan otras disposiciones”
(Congreso de la Republica de Colombia, 2023) y;

Acuerdo 078 de 2023 "por medio de la cual se adopta e integra la Politica Distrital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Sostenibilidad del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion” (Concejo de Medellin)

Este contexto normativo permite identificar entre otros, los elementos que sirven para entender
la tipologia de programas, proyectos y actividades de CTI que son susceptibles de ser incluidas
en el Plan decenal de CTI, las responsabilidades de los actores, y los diferentes horizontes de
tiempo asociados al Plan decenal de CTI.


https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/decreto-591-1991.pdf
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/ley_1286_2009.pdf
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=254#0

De igual forma, la Tabla 1 presentada a continuacion, resume las responsabilidades de los
principales actores:

Tabla 1. Responsabilidades de actores por nivel de gobernanza

Nivel de gobernanza Responsabilidades

Concejo - Revisar y realizar las modificaciones pertinentes
(Nivel estratégico) al Plan Decenal de CTI cada cuatro (4) afos

- Presentar cada cuatro (4) afios el Plan del

Sistema municipal de CTI articulado con

Algalde , . instrumentos de planeacion local.
(Nivel estratégico) .
- Presentar anualmente al Concejo los avances en
coordinacion con el Organismo Asesor
; - Emitir conceptos previos para orientar la Politica
Organismo Asesor
el cstranieren) de CTI
ivel estratégico .. -
& - Hacer revisiones periodicas
- Coordinar el disefio del Plan decenal de CTI
Coordinacion de la Politica - Vigilar que los programas, planes, proyectos y
Secretaria Desarrollo Econémico acciones se ejecuten
(Nivel tactico) - Realizar encuentros con los actores para evaluar

sus percepciones sobre el Plan decenal de CTI

Actores del Sistema de CTI Contribuir en la formulaciéon (colaborativa) y
(Nivel operativo) ejecucion del Plan

3.1 Horizontes del Plan de CTI

La Ilustracion 1 presenta los 3 horizontes para el Plan decenal de CTI que se consideran en la
Ley 2286 y el Acuerdo 078 de 2023.

Concretamente, en el periodo 2024-2033 se tendria un (1) Plan Decenal para el periodo 2024 —
2033, tres (3) planes cuatrienales (2024-2027), (2028-2031), y (2032-2035) correspondientes a
los periodos de gobierno de los alcaldes distritales, y diez (10) planes anuales. Dado que el
horizonte maximo del Plan decenal de CTI es al 2033, ello coincidiria con los primeros 2 aiios
del tercer plan cuatrienal, situaciéon que obligara a que en ese periodo se defina un nuevo Plan
distrital de CTI para Medellin.

De acuerdo con las responsabilidades establecidas en la Ley 2286 y el Acuerdo 078, se plantean
los alcances respectivos para los tres horizontes, implicando una relacion directa y alineacion
entre ellos.



Ilustracion 1. Horizontes del Plan decenal de CTI y alcances respectivos

Plan Direccionalidad y trayectorias de
cambio hacia una ciudad inteligente
decenal y sostenible con mirada de largo

plazo, a partir de la CTI

(2024-2033)

Largo plazo

Planes

o " Programas o apuestas de CTI
& cuatrienales para el cuatrienio, alineados con el
P (2024-2027) Plan decenal de CTl y el plan de
c desarrollo de la administracion
5 (2028-2031) resnectiva
= (2032-)

Proyectos de CTI acordados con
o Planes los actores del sistema de CTI que
N se ejecutaran en el ano en curso,
a anuales armonizados a los programas del
g cuatrienio v al nlan decenal
o
(&)

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, a partir de la Ley 2286 y el Acuerdo 078

3.2 Financiacion del Plan Decenal de CTI.

De acuerdo con el articulo 24 y siguientes de la Ley 2286 de 2023, El Consejo Distrital de
Medellin crea el Fondo Distrital para el Desarrollo Integral de Distrito Especial de Ciencia
Tecnologia e Innovacién de Medellin que tendréd destinacion exclusiva para la financiacion de
la Politica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Dicho Fondo creado mediante el Acuerdo 092 de 2023 “Por medio del cual se crea el Fondo
Distrital para la Financiacion de la Politica y el Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién de
Medellin, se adoptan unas destinaciones especificas y se dictan otras disposiciones”. La
Secretaria de Hacienda en conjunto con la Secretaria de Desarrollo Economico de la alcaldia de
Medellin, como coordinador de la Politica Distrital de Ciencia, tecnologia e Innovacion,
lideraran la reglamentacion del Fondo.

Este acuerdo 092 de 2023, sefiala fuentes de recursos e ingresos y sus disposiciones a tener en
cuenta para la financiacion de los proyectos y programas asociados a Ciencia Tecnologia e
Innovacion.



4 Plan Decenal de CTI 2024-2033

El Plan Decenal de CTI parte de la vision de ciudad que se desea lograr con el apoyo de la CTI
al 2033, define las areas estratégicas de accion, los propositos estratégicos y las trayectorias de
cambio por area estratégica que seran apoyadas por programas, proyectos y actividades de CTI.

4.1 Vision de ciudad a 10 afos

El articulo 1 (Objetivo general) del Acuerdo 078 de 2023 que crea la Politica Distrital de CTI
para la Sostenibilidad, establece “... pretende a través de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion aumentar su contribucion al desarrollo social, economico y ambiental de Medellin
desde un enfoque transformativo, propendiendo por un desarrollo inteligente, neutral en
carbono y sostenible del territorio, que mejore la calidad de vida y bienestar de la ciudadania,
generando valor agregado y aprovechamiento de las potencialidades del Sistema Distrital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Sostenibilidad de Medellin, que contribuya a

’

consolidarla como el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

De otra parte, el Articulo 2 (Objetivos especificos), y el Titulo 3 (Estrategias) del mismo
Acuerdo, plantean una serie de estrategias para el fortalecimiento del Sistema de CTI que
contribuyan al desarrollo inteligente y sostenible de Medellin.

Con base en lo anterior, se establece la vision de ciudad que se desea lograr con el apoyo de la
CTTI al 2033.

Medellin, inteligente y sostenible

4.2 Objetivos estratégicos del Plan decenal CTI

El Plan decenal de CTI se traza con el fin de responder a una serie de objetivos estratégicos
para la ciudad. Aqui se establecen objetivos de alto nivel que se pretenden alcanzar con este
Plan:

1. Propender por la sostenibilidad de los servicios ecosistémicos y avanzar hacia una
ciudad sostenible, con el apoyo de la CTL

2. Mejorar la calidad de vida de la ciudadania a través de la innovacion digital, el uso ético
de los datos, la apropiacion y aprovechamiento de las tecnologias emergentes, y la
generacion y consolidacion del conocimiento con el apoyo de la CTI.

3. Generar oportunidades de bienestar y desarrollo para la ciudadania, promoviendo el
acceso, participacion y uso de los servicios del Sistema Distrital de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Medellin.



4. Incrementar la generacion de valor agregado de manera sostenible, reduciendo los
recursos asociados, con el apoyo de la CTI.

5. Promover el fortalecimiento y la convergencia de actores del Sistema Distrital de CTI
para la sostenibilidad de Medellin, generando y aumentando estimulos e incentivos para
el fomento y desarrollo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la ciudad.

4.3 Areas estratégicas

Las cuatro (4) areas estratégicas en las que se centrara el Plan decenal de CTI, de establecidas
en el articulo 14 del Acuerdo 078 de 2023, son: a) Sostenibilidad ambiental; b) Transformacion
digital del territorio; ¢) Desarrollo social y humano; y d) Desarrollo econémico.

En la Politica Distrital de CTI cada area estratégica estd asociada a unas lineas de aplicacion,
sin embargo, en este Plan se abordan como areas entrelazadas dadas las grandes interrelaciones
y conexiones tematicas entre las mismas. De hecho, una ciudad inteligente y sostenible debe ser
un lugar donde se desarrollen multiples dimensiones integralmente, buscando que la tecnologia
se use para mejorar la calidad de vida, protegiendo el medio ambiente, generando empleo y
haciendo que los servicios funcionen mejor. En resumen, una ciudad inteligente y sostenible
genera bienestar a sus ciudadanos, es amigable con el entorno, emplea tecnologia para beneficio
de la comunidad, y estimula el crecimiento econdémico local.

4.4 trayectorias de cambio y alcances

Las trayectorias de cambio se definen como una ruta para lograr los propositos de las areas
estratégicas, estableciendo alcances (hitos) a lo largo del tiempo hacia su cumplimiento. En las
siguientes tablas, se presentan cada area estratégica con su respectivo propdsito, los cuales
tienen relacion a su vez con los objetivos estratégicos de este Plan.

Tabla 2. Trayectorias de cambio, Area estratégica de Desarrollo Ambiental Sostenible

Proposito del Area estratégica

Medellin ciudad region propendera por la sostenibilidad de los servicios ecosistémicos
y avanza en su objetivo de ser una ciudad carbono neutral

Trayectorias de Cambio

Transicion hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes, sostenibles

! y accesibles
Eficiencia en el proceso de disefio y construcciéon de infraestructuras y
2 equipamientos (publicos y privados) que reduzcan su impacto contaminante
sobre el ambiente.
3 Gestion y manejo integral de todo tipo de residuos con vision regional.
4 Economia Circular y transformacion del modelo productivo y de consumo hacia

practicas ambientalmente responsables y sostenibles (industria limpia)



Proposito del Area estratégica

Medellin ciudad region propendera por la sostenibilidad de los servicios ecosistémicos
y avanza en su objetivo de ser una ciudad carbono neutral

Trayectorias de Cambio

Alcances

Gestion territorial de la ocupacion del suelo y uso del recurso hidrico que

prioriza la sostenibilidad y los servicios ecosistémicos de la region.

Tabla 3. Trayectorias de cambio, Area estratégica de Transformacién Digital

Proposito del Area estratégica

Medellin mejorara las condiciones y calidad de vida de sus ciudadanos a través de la
innovacion digital, el uso productivo y ético de los datos y la apropiacion y
aprovechamiento de las tecnologias de la cuarta revolucion

Trayectorias de Cambio
Alcances

1 Transformacion digital del sector productivo

5 Respuesta a desafios de ciudad con herramientas digitales con produccion y

aprovechamiento democratico de datos

3 Capacidades que permiten la generacién, procesamiento, intercambio,
interoperabilidad y almacenamiento de datos
Laboratorio vivo de transformacion digital que mejora la seguridad, salud,
educacion, cultura, movilidad, la calidad el aire y emisiones de carbono

Tabla 4. Trayectorias de cambio Area estratégica Desarrollo Social-Humano

Proposito del Area estratégica

Medellin generara condiciones de bienestar y oportunidades de desarrollo integral para
todos a través de la CTL.

Trayectorias de Cambio

Alcances
1
2
3
4
5
6

Alimentacion segura, justa, sostenible y sustentable en la ciudad.

Igualdad de género, equidad intergeneracional y poblacional en todas las areas
de la ciudad, asi como independencia para personas en situacion de
discapacidad.

Apropiacion social y democratizacion de las artes, servicios creativos,
patrimonio y turismo cultural, deporte y medios comunicativos

Seguridad sanitaria, salud y bienestar de la poblacion

Educacion de calidad y promocion de vocaciones STEAM

Fomento de la investigacion y la innovacion, la transferencia y apropiacion
social del conocimiento.



Tabla 5. Trayectorias de cambio Area estratégica Desarrollo Econdmico

Proposito del Area estratégica

Medellin incrementara la generacion de valor agregado con actitudes sostenibles
reduciendo los recursos asociados (materiales, energia, agua), con el apoyo de la CTL.

Trayectorias de Cambio

Modernizacion y diversificacion de las actividades de manufactura, comercio y

; servicios tradicionales y avanzados.

) Crecim@ento so§t§nible e inteligente de todas las empresas de manufactura,
COMercio y servicios.

3 Dinamizacion y sofisticacion del sistema de innovacion y emprendimientos de
base tecnoldgica

4 Fortalecimiento de las industrias creativas y la conservacion del patrimonio
cultural.

5 Modernizacion y sostenibilidad de las actividades agroindustriales.

Ilustracion 2. Propositos y Trayectorias del Plan
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AMBIENTAL

@35 TRANSFORMACION
DIGITAL

PROPOSITO S——
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10S e S
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e las tecnologias de la cuarta 2

de la CTel Saneracian

Trayectorias
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2024-2033
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ediano plazo
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argo plazo
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1 de valor
iendo

PROPOSITO

Medellin generara condiciones de bienestar y
t o integral para todos,
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Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia a partir de creacion con actores del sistema de CTI, 2023

4.5 Indicadores de desempeiio
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Para medir el progreso y el impacto del Plan decenal y sus diferentes elementos, es fundamental
definir una bateria de indicadores que permita realizar esta labor en los diferentes periodos de
tiempo. En general, los indicadores se usan para cuantificar, cualificar o evaluar algiin aspecto
especifico, y proporcionan informacion relevante y objetiva para el andlisis y toma de
decisiones, asociada al avance alcanzado en procura de los objetivos establecidos.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico, en su rol de coordinadora de la politica distrital de CTI,
con el apoyo técnico del Departamento Administrativo de Planeacion, disefiaran el esquema de
seguimiento tanto de la politica como del plan decenal de CTI. Sin embargo, para establecer la
bateria de indicadores, se recomienda tener en cuenta los siguientes cuatro niveles de causalidad
o relacionamiento que van desde lo micro hasta lo macro: Nivel 1. Proyecto; Nivel 2. Sistema
Distrital CTI; Nivel 3. Ciudad y Nivel 4. Referenciacion internacional.

Tlustracion 3. Niveles de relacionamiento de indicadores

®
e o
o 0o O
®
o
x0O

o
; o

Variables de Entorno | ... > o
(Condiciones, | . .8 |U[[] | Referenciacién
politicas, sl internacional
inversiones, "o, °
regulaciones) ". 2 -

’ > L)

@ Ciudad inteligente y
sostenible

‘rep °

N

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023

De esta forma, los proyectos de CTI que hagan parte del portafolio anual de proyectos (Nivel
1), pueden incidir en alguna medida a nivel del Sistema Distrital CTI (Nivel 2), y asi
sucesivamente hasta el nivel de ciudad inteligente y sostenible (Nivel 3), y el nivel de
referenciacion internacional (Nivel 4). Sin embargo, el grado de incidencia o impacto de los
proyectos de CTI va disminuyendo, dado que las variables de entorno (diferentes a variables de
CTI) van condicionando claramente los alcances e impactos posibles.

Lo anterior explica por qué a un proyecto de CTI, cualquiera sea este, no se le puede ni debe
atribuir de manera exclusiva los logros de nivel meso o macro en la ciudad. Por tanto, los
indicadores seleccionados para evaluar el Plan decenal de CTI cuidan esta condicion,
identificando que, si bien existe una contribucion o aporte claro de los proyectos, la relacion de
causalidad es indirecta o débil.
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A continuacion, se propone la bateria de indicadores compuesta por 6 grandes categorias de
indicadores, asociadas a los 4 niveles, los cuales permitiran realizar un mejor seguimiento y
proceso.

Hlustracion 4. Niveles y Categorias de indicadores y sus relaciones

Proyecto ‘ Sistema Ciudad - Referenciacion

Distrital CTI Inteligente y
sostenible

\
Vg Indicadores de \ Indicadores de
Pag /mpacto en la Ciudad | Ibls Referenciacién de |a
4 e Ciudad (Ranking)

t \
1
1
1
1
1
1

Indicadores .
Habilitadores del «Z-
Ecosistema de CT1

+ Relacién directa

...... > Relacién indirecta

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023

Nivel 1. Proyecto

I. Indicadores propios de un proyecto

Son aquellos asociados directamente a un proyecto en especifico. Usualmente miden la gestion
y las salidas de un proyecto. Pueden entenderse como los indicadores de gestion y de producto
propios de un proyecto de CTL.

Los indicadores de proyecto propuestos son:

e Poblacion beneficiada (cobertura)
e Entregables o logros del proyecto (alcances)
e Niveles de Satisfaccion (calidad)

II. Indicadores de seguimiento a portafolio de proyectos

Son aquellos indicadores que permiten indicar el avance del portafolio de proyectos asociados
al Plan y sus diferentes componentes. Tienen una relacion directa con los indicadores de
proyecto, pues la informacién se obtiene a partir de estos. Permiten desarrollar la funcion de
PMO (Project Management Office) a través de la Coordinacién que estd en cabeza de la
Secretaria de Desarrollo Econdémico.
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Los indicadores o indices de seguimiento y monitoreo del portafolio propuestos son:

Iniciativas (programas, proyectos) por area estratégica del Plan (#, $, %)
Iniciativas (programas, proyectos) por linea de aplicacion del Plan (#, $, %)
Iniciativas (programas, proyectos) por trayectoria de cambio del Plan (#, $, %)
Estado iniciativas: planeadas - en curso — terminadas (#, $, %)

Grado de avance o cumplimiento (%)

Personas impactadas (#)

Organizaciones impactadas (#)

Tecnologias involucradas en iniciativas (#, %)

Participacion en iniciativas: publica — privada (#, $, %)

Articulacion actores de CTI: participacion conjunta de tres o mas categorias de actores de
CTI(#, $, %)

e Participacion aliados en iniciativas: locales - nacionales — internacionales (#, $, %)

Nivel 2. Sistema Distrital CTI

1. Indicadores habilitantes del ecosistema de CTI

Son medidas utilizadas para evaluar las capacidades de este (INPUT). Evaluan los recursos,
actividades y procesos con que cuenta el sistema de CTI y facilitan su accionar. La ejecucion de
ciertas iniciativas, programas o proyectos del portafolio contribuye de manera indirecta a
mejorar o incrementar las capacidades y condiciones del ecosistema de CTI

Los indicadores habilitantes propuestos son:

Inversion en ACTI como porcentaje del PIB

Inversion en I+D como proporcion del PIB

Empresas innovando - ACTI

Programas Nacionales de Maestria por Area OCDE y NBC 2009-2018

Numero de graduados en programas CTI en educacion superior

Investigadores activos vinculados a grupos segin gran area OCDE

Numero de publicaciones cientificas producidas en la ciudad de Medellin

Propiedad Industrial (patentes de invencion y modelos de utilidad concedidos, y registro de

software)

Numero de personas que participaron en actividades de innovacion

e Numero de Centros o actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
reconocidos y avalados segiin programa de Minciencias y entidad territorial (Resolucion
0957 de 2021 de Minciencias)

e Puntaje en el pilar Instituciones del Indice Departamental de Innovacion para Colombia

(IDIC)
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II. Indicadores de resultados del ecosistema de CTI.

Estan asociados a evaluar las salidas de éste (OUTPUT). Evalian el cumplimiento de los
objetivos y metas del sistema de CTI. La ejecucion de ciertas iniciativas, programas o proyectos
del portafolio contribuye de manera indirecta al cumplimiento de los objetivos y metas del
ecosistema de CTI.

Los indicadores de resultado propuestos son:

Ancho de banda de red

Emisiones GEI Residuos

Emisiones GEI Transporte

Empleos generados enfocados en CTI

Indice de Gobierno Digital Area Metropolitana

indice de Gobierno Digital Medellin

Mediciones rechazadas en operativos de fuentes moviles

Metros cuadrados de infraestructura verde alternativa

Porcentaje de empresas industriales que utilizaron alguna aplicacion de inteligencia artificial
o analitica de datos

Porcentaje de empresas que cuentan con aplicaciones y/o programas informaticos para llevar
a cabo las actividades de su negocio

Porcentaje de vehiculos nuevos matriculados con tecnologia limpia

Porcentaje de viajes diarios diferentes a auto o moto

Residuos solidos

Eficiencia en el uso de la energia (en unidades del PIB)

Nivel 3. Ciudad

I. Indicadores de impacto en la Ciudad inteligente y sostenible

Son medidas que se utilizan para evaluar los cambios significativos, a menudo a largo plazo,
que generan los proyectos, programas o iniciativas en la poblacion global.

Estos indicadores se centran en entender y cuantificar las transformaciones profundas y
sostenibles que las diferentes intervenciones han generado en el &mbito de su aplicacion. Tienen
una relacion indirecta con los Indicadores Habilitantes y con los de Resultado.

Los indicadores de impacto propuestos son:

e (Calidad del aire, mide concentraciones de PM2.5
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o indice de desempefio de salud ambiental, (mide Carga ambiental de las enfermedades +
Agua efecto en la salud de los humanos + Efecto de la contaminacion del aire sobre los seres
humanos)

e indice emisiones totales de GEI AMVA, mide CO2

e Porcentaje de empresas y emprendimientos basados en datos apoyados por la administracion
local.

e Valor agregado del sector industrial de media y alta intensidad tecnoldgica

Nivel 4. Referenciacion internacional

I. Indicadores de Referenciacion Ranking de Ciudades

Los indicadores de referenciacion de ciudades (Ranking de Ciudades) usan las métricas del
ranking internacional Cities in Motion (ICIM) en sus 9 dimensiones con el fin de comparar el
avance de Medellin en el tiempo y al mismo tiempo referenciarse con ciudades similares o de
interés.

Tienen una relacion indirecta con los Indicadores Habilitantes, los de Resultado, y los de
Impacto.

Los indicadores de referenciacion de Medellin con Ciudades propuestos son:

Posicion ICIM - Dimension Capital Humano: Desarrollo, atraccion y fomento del talento.

Posicion ICIM - Dimension Cohesion Social: Armonia entre diferentes grupos sociales.

Posicion ICIM - Dimension Economia: Crecimiento economico y PIB diversificado.

Posicion ICIM - Dimension Gobierno: Administracion efectiva y transparente.

Posicion ICIM - Dimension Medio Ambiente: Calidad del aire, sostenibilidad ambiental.

Posicion ICIM - Dimension Movilidad y Transporte: Facilidad de movimiento y acceso a

servicios.

Posicion ICIM - Dimension Planificacion Urbana: Infraestructura, saneamiento, vivienda.

e Posicion ICIM - Dimension Perfil Internacional: Proyeccion global, atraccion de
inversiones.

e Posicion ICIM - Dimension Tecnologia: Adopcion inteligente de tecnologias de
informacion.

e Posicion ICIM - Indice Total Ciudad de Medellin.

5 Despliegue y gestion del Plan decenal de CTI

Con el fin de desplegar y gestionar adecuadamente el Plan decenal de CTI se presentan a
continuacion los siguientes elementos: a) una estructura relacional s6lida que permite desplegar
el plan decenal en planes cuatrienales y planes anuales, y articula los diferentes horizontes del
Plan; b) una serie de macroprocesos que permite a los actores gestionar ciclica y ordenadamente
el Plan; y ¢) usar un modelo de seguimiento que apoye los macroprocesos para la gestion del
Plan.
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5.1 Estructura relacional propuesta para el Plan decenal de CTI

En relacion con los horizontes de tiempo del Plan decenal de CTI, la Ilustracién 5 muestra la
interaccion propuesta para los diferentes horizontes y niveles de profundidad asociados. Se
establece un (1) plan decenal de CTI con un horizonte hasta el 2033 (largo plazo), tres (3) planes
cuatrienales de CTI (mediano plazo), y diez (10) planes anuales. Dichos planes deben estar
alineados entre si, y deben mantener como norte la contribucion de la CTI para que Medellin
sea una ciudad inteligente y sostenible.

Hlustracion 5. Horizontes de planeacion

Plan decenal

Ejecucion, revision y ajuste
(2024-2033) programas del cuatrenio

Direccionalidad y rutas de cambio hacia
una ciudad inteligente y sostenible con
mirada de largo plazo, a partir de la CTi

Ejecucidn, revision y ajuste
anual a plan anual y
programas del cuatrenio

Grandes programas de CTi para el cuatrienio,
alineados con el plan decenal de CTi y el plan
de desarrollo de la administracion respectiva

Provee los proyectos de CTi acordados con los
actores del ecosistema que se ejecutaran en
el afio en curso, alineados a los programas del
cuatrienio y al plan decenal

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023

De acuerdo con lo anterior, se propone que:

e FEl plan decenal de CTI con un horizonte hasta el 2033 (largo plazo), provea la
direccionalidad y las rutas de cambio hacia una ciudad inteligente y sostenible con mirada
de largo plazo, a partir de la CTIL. Debe estar compuesto exclusivamente de la vision, los
objetivos estratégicos, las 4 areas estratégicas y las 20 trayectorias de cambio sugeridas.
Dichos componentes deben permanecer invariables en el tiempo.

e [Los tres (3) planes cuatrienales del CTI (mediano plazo), estdin compuestos por
Programas, entendidos estos como las apuestas de CTI que se definen cada 4 afios, y que
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se ejecutan a través de proyectos contratados anualmente, acordes con: a) el Plan Decenal
de CTI, y b) el Plan de Desarrollo de la administracién vigente.

e [Los diez (10) planes anuales, cada uno de ellos corresponde al Portafolio de proyectos
anual o conjunto de proyectos o actividades que se contratan con los actores del sistema de
CTl y se realizan en el periodo de 1 afio. Se definen teniendo en cuenta: a) Las iniciativas y
capacidades de los actores; b) Los Programas del cuatrienio; y c) Las trayectorias de cambio
a 10 afos.

Tlustracion 6. Estructura relacional entre planes

Plan decenal de CTI w0

Vision de Planes cuatrienio (2024-2027), (2028-2031), (2032-)

ciudad

Objetivos
estratégicos

Planes anuales

Areas
estratégicas Programas

Portafolio de proyectos o actividades
Trayectorias
de cambio
por drea
estratégica

>4
Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA

La Ilustracion 7 describe los alcances y contenido propuesto para los diferentes horizontes de
planeacion. Al mismo tiempo, propone las métricas para la medicion de desempefio de cada
uno de los planes, asi:

e Plan decenal de CTI: su desempefio se mide a partir de la revision del cumplimiento de la
vision propuesta, los objetivos estratégicos, las 4 areas estratégicas y las 20 trayectorias de
cambio sugeridas. Los logros esperados son mas de orden cualitativo, aunque
cuantitativamente puede agregarse o consolidarse el cumplimiento de cada uno de los planes
anuales.

Como ya se explico, el Plan decenal de CTI contribuye de manera indirecta en la busqueda

de una ciudad inteligente y sostenible logrando que Medellin se posicione como una mejor
ciudad si se referencia con otras ciudades del mundo, a través del fortalecimiento del sistema
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de CTI, tanto en sus insumos o habilitadores, como sus resultados. De alli la importancia de
monitorear permanentemente indicadores como ICIM (Cities in Motion) para referenciar la
ciudad, indicadores asociados a una ciudad inteligente y sostenible, indicadores de resultado
del sistema de CTI, e indicadores habilitadores del sistema de CTIL.

e Planes cuatrienales del CTI: su desempefio se mide a partir de la revision del cumplimiento
de los Programas de CTI propuestos para su periodo de gobierno. El desempefio puede
medirse cuantitativamente si se agregan o consolidan los cumplimientos de los 4 planes
anuales que corresponden al cuatrienio. Al igual que el Plan decenal de CTI, cada plan
cuatrienal contribuye a través de sus programas de manera indirecta en la buisqueda de una
ciudad inteligente y sostenible a través de la CTI. Se propone monitorear las mismas
tipologias de indicadores.

e Plan anual: su desempeiio se mide a partir de la revision del cumplimiento de en la
ejecucion del Portafolio de proyectos contratados con los actores del sistema de CTI para
el afio en curso. El cumplimiento ponderado del Plan anual depende a su vez del
cumplimiento de los alcances técnicos propuestos para cada proyecto, y del cumplimiento
en la ejecucion presupuestal de los mismos.

Hlustracion 7. Alcances y contenido propuesto para los diferentes horizontes de planeacion

+ = Provee Documento Meétricas del Plan Indicadores indirectos
/\ Incluye: + Indicadores de
* Direccionalidad y + Visién de ciudad Referenciacién Ranking
;“'55 de "’_":‘Ud + Objetivos estratégicos Ciudades
acla una ciudai . 3 Ind. de | 10 Ciudad
Pla n decen al inteligentey Areas estratégicas 0 ErTi * Ind.de Impacto Ciuda
sostenible con * Trayectorias de cambio decenal inteligente y sostenible
(2024-2033) mirada de largo por érea estratégica * Ind. de resultado ecosistema
plazo, a partir de la No incluye: de Tl -
cTi * Programas o m.habllltadores del
* Proyectos ecosistema de CTI
2 * Indicadores de
© S * Grandes i Referenciacién Ranking
O o =« apuestas de CTi para Incluye: Ciudades
E T o EI.LHETEND' | ° Progr_am_as parael * Cumplimiento * Ind. de Impacto Ciudad
o W o alineados con el plan cuatrienio Pl - o 1
N 5=l = decenal de CTiy el - . lan cuatrienio inteligente y sostenible
g o = plan de desarrollo de _w_r‘up‘:';h;nés * Ind. de resultado
I = -8 la administracién e ecosistema de CTI
= > respectiva * Ind. habilitadores del
ecosistema de CTI
* Los proyectos de CTi
o acordados con los « Cumplimiento Plan afio
g ar.tor.e‘s del * Indicadores de
= ecosistema que se Incluye: seguimiento al Portafolio
Q. ejecutardn y nouve:
o e atarae e Il = Portafolio de proyectos de proyectos
£ en curso, alineados a anual * Indicadores propios del
S los programas del Preyecto (gestién y
< ! roducto)
cuatrenio y al plan P
v decenal
= &

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023

A continuacion, en la Ilustracion 8, se presenta la estructura relacional de la Hoja de Ruta, la
cual se desglosa por niveles de detalle, los cuales son inversamente proporcionales a los
horizontes de planeacion. En esta ilustracion se recogen todos los insumos obtenidos. Asi:
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Nivel 0: Contiene la vision que Medellin desea lograr, como ciudad inteligente y sostenible,
a través de la CTL

Nivel 1: Contiene los objetivos estratégicos planteados en la Politica de CTI+S, y los
propositos definidos por los actores del sistema de CTI para cada una de las areas
estratégicas definidas por la Politica de CTI+S.

Nivel 2: Contiene las 4 areas estratégicas definidas por la Politica de CTI+S.

Nivel 3: Contiene las 20 Trayectorias de cambio propuestas por los actores del sistema de
CTI para avanzar en los proximos afos hacia el cumplimiento de la Vision, Objetivos y
Propositos.

Nivel 4: Contiene los Programas que cada administracion distrital debe definir con un
horizonte de 4 afios.

Nivel 5: Contiene el Portafolio de Proyectos que se ejecutan cada ano.llustracion 8.
Estructura relacional de Hoja de Ruta
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™ Medellin, Ciudad Inteligente y Sostenible

N\;V?I,o' .. a través de la CTi, aumentar su contribucion al desarrollo social, economico y ambiental de Medellin desde un enfoque transformativo, propendiendo por un
ision o . . . . ) ) ) ,
desarrollo inteligente, neutral en carbono y sostenible del territorio, que mejore la calidad de vida y bienestar de la ciudadania, generando valor agregadoy
aprovechamiento de las potencialidades del Sistema de CTel
Nivel 1. Medellin mejorard las condicionesy calidad de
PeréSiIDS vida de sus ciudadanos a través de la innovacién Medellin ciudad region propenderd por la Medelln ges e Medellin incrementard la generacion de valor
estratégicos digital, el uso productivoy ético de los datos y la sostenibilidad de los servicios ecosistémicosy 000;;:5;:::?;;?{;ﬁ'::::::g;l :;?[g;;s agregado con actitudes sostenibles reduciendo

apropiacion y aprovechamiento de las avanza en su objetivo de ser una ciudad carbono
tecnologlas de la cuarta revoluién, con el apoyo neutral, conel apoyode la CTel
dela CTel

Nivel 2. Area e mi
. Transformacion digital Desarrollo economico
Estratégica
— et Transicin haciaaternathas detransporte y movidad Alimentacionsegura, justa, sostenible y sustentabieen [a Modernizacény drersificacin de |as actividades de
inkelgentes, sosten s accesbies crudad mamdactur, comercey servastradccrales  averiados

Eficienciaenel procesode disefioy construccionde
fraestruchurasy equipamientas piblcosy privados] que
reduzea suimpacts contaminante scbre ¢l ambiente.

los recursos asociados (materiales, energia,
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con el apoyode la CTel

(Crecimientoscatendie intel gerte detodas sempresas e
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Respuestya desafios b cudsd conherramentas digtaies
conproducciény apeovechamiento democriticade datos

j ropiaciinsoisly democratizacion de Las artes, senvic
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Programas

I
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Proyectos

~

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023

Debe aclararse que los Programas (nivel 4) y los Proyectos (nivel 5) pueden ser transversales a
las trayectorias de cambio (nivel 3) y areas estratégicas (nivel 2). Es decir, que no se requiere
unarelacion 1 a 1 puesto que los contenidos que se definan en cada uno de ellos pueden asociarse
a mas de una trayectoria de cambio o area.

5.2 Macroprocesos propuestos para la gestion del Plan decenal de CTI

La gestion adecuada del Plan decenal de CTI en sus diferentes horizontes de tiempo, asi como
el adecuado cumplimiento de las responsabilidades establecidas en la Ley 2286 y el Acuerdo
078 de 2023 para los principales actores involucrados, exige que dicha gestion se desarrolle de
una manera organizada y efectiva.

Para ello la Secretaria de Desarrollo Econdémico como coordinador del sistema debe disefiar e
implementar una serie de macroprocesos que permitan un ejercicio ciclico asociado al desarrollo
del Plan decenal de CTI, el cual contara con los 3 horizontes de tiempo. La responsabilidad de
ejecucion de dichos macroprocesos debe aproximarse al Modelo Distrital de Gobernanza que
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establece diferentes niveles instancias. Por tanto, los macroprocesos propuestos para la gestion
del Plan deben ser responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo Econdmico como coordinador
del sistema, la cual contara con el Departamento Administrativo de Planeacion, la Secretaria de
Innovacion Digital y la Corporacion Ruta N, como articuladores técnicos especializados, asi
mismo, el Alcalde, el Concejo, el Organismo Asesor y los multiples Actores del Sistema
Distrital de CTL

La gestion efectiva de un plan requiere una planificacioén cuidadosa, un seguimiento constante
y una capacidad de adaptacion a medida que surgen cambios o desafios en el camino. Para lograr
este objetivo se proponen implementar periddicamente y de forma ciclica, los siguientes seis (6)
macroprocesos: a). macroproceso de ideaciéon; b). macroproceso de planeacion; c).
macroproceso de formulacion y contratacion; d). macroproceso de ejecucion y seguimiento; €).
macroproceso de aprendizaje y rendicion de cuentas, y finalmente, f). macroproceso de
comunicacion y participacion ciudadana.

La Tlustraciéon 9 muestra los 6 macroprocesos propuestos, sus interrelaciones, y sugiere un
accionar ciclico anual que permita darle dinamismo y orden al proceso.
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Hlustracion 9. Macroprocesos propuestos

Visién de Ciudad
Politica CTI

Ideacion

Benchmarking, Perfiles de Iniciativas y

Objetivos estratégicos 0
Buenas Practicas

Referentes

Planeacién
largo, mediano y corto plazo

Aprendizaje y Rendicion de Comunicacién y
Cuentas ——— Participacién Fomulmgno y g:sntrahclén
Informes e Indicadores Ciudadana Ve
Ciclos
Ejecucion y Seguimiento
Portafolio de Proyectos

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023

A continuacion, se presentan los macroprocesos que estarian bajo la gestion y control de la
Coordinacion Distrital de la Politica y el Plan decenal CTI.

e Macroproceso de Ideacion. Se promueve la ideacion de iniciativas, programas,
proyectos y acciones que pueden derivar posteriormente en acciones concretas para
activar el Sistema Distrital de CTI. El macroproceso de ideaciéon permite generar un
Banco de Buenas Practicas, un Banco de Perfiles de Iniciativas, e informes de
benchmarking de ciudades que sirven de insumo al macroproceso de Formulacion y
Contratacion, asi como al macroproceso de Planeacion.

e Macroproceso de Planeacion. Se orienta la Planeacion del Sistema de CTI,
estructurando el plan decenal de CTI en tres horizontes: largo plazo (10 afios), mediano
plazo (cuatro afos) y corto plazo (anual). Los horizontes y niveles de profundidad
asociados difieren entre los planes, sin embargo, es necesario que estén alineados entre
si, manteniendo como norte la contribucion de la CTI para que Medellin sea una ciudad
inteligente y sostenible.

e Macroproceso de Formulacion y Contratacion. Se estructura y precisa las acciones
que deberan implementarse cada afio para desplegar el Plan de CTL.
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e Macroproceso de Ejecucion y Seguimiento. Se monitorea la ejecucion del portafolio
de proyectos de manera anual, ello implica establecer revisiones periodicas para cada
proyecto y asegurar que los mecanismos de control implementados deriven en acciones
de mejora en la implementacion. Se apoyara en el registro y andlisis de Indicadores
propios del Proyecto e Indicadores de seguimiento al Portafolio de proyectos.

e Macroproceso de Aprendizaje y Rendicion de Cuentas. Se promueve el Aprendizaje
y Rendicion de Cuentas asociado al Plan y su implementacién. Permite identificar
lecciones aprendidas y resultados. Se apoyara en el registro y analisis de una bateria de
indicadores de diversas categorias que evalien los avances logrados a la fecha en
comparacion con un conjunto de objetivos o resultados esperados para ese periodo de
tiempo especifico.

e Macroproceso de Comunicacion y Participacion Ciudadana. Se establecen los
canales de comunicacion adecuados para la participacion de la comunidad en el proceso,
fomentando la transparencia y la contribucion colectiva. Se convierte en un
macroproceso nuclear pues permite la participacion abierta de la sociedad y los
diferentes actores del Sistema Distrital.

Operativamente, es conveniente que la Secretaria de Desarrollo Econdémico defina un
cronograma genérico para la ejecucion de los diferentes macroprocesos sugeridos, estableciendo
temporalidades para el desarrollo de ciertas actividades.

5.3 Modelo e Instrumento de seguimiento al Plan

Para darle cumplimiento al alcance se propone, mas no se limita, el disefio del modelo de
seguimiento que permita: a) automatizar y simplificar procesos repetitivos, como recopilacion
y procesamiento de datos, generacion de informes; b) apoyar la gestion de proyectos,
especialmente en su seguimiento. De esta manera la eficiencia y eficacia puede aumentar,
permitiendo al mismo tiempo que se manejen importantes volumenes de datos; c¢) soportar la
toma de decisiones por parte de la Coordinacion de la Politica Distrital, el Alcalde, el Concejo
Distrital, el Organismo Asesor y los actores del Sistema Distrital de CTI; d) facilitar la gestion
eficaz del Plan decenal de CTI, pues provee informacion que soporta la planificacion, el
seguimiento, la rendicion de cuentas y los ajustes del Plan decenal de CTI, y e) integrar los
macroprocesos en la gestion del Plan decenal de CTI y la bateria de indicadores propuesta.

Hlustracion 10. Componentes del modelo de seguimiento

o6

PERFILES DE BUENAS PROYECTOS INDICADORES
PROYECTOS PRACTICAS

Fuente: Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA, 2023.
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Perfiles de Proyectos: apoya a los actores suministrando insumos asociados al macroproceso
de ideacion y es un insumo para el macroproceso de formulacidon y contratacion, y para el
macroproceso de planeacion.

Buenas Practicas: apoya de manera directa a los actores asociados al macroproceso de ideacion
y es igualmente un insumo para el macroproceso de formulaciéon y contratacion, y para el
macroproceso de planeacion.

Gestion de Proyectos: apoya de manera directa el macroproceso de ejecucion y seguimiento, y
es un insumo para el macroproceso de aprendizaje y rendicién de cuentas, y para el
macroproceso de planeacion. Aqui se incluyen los indicadores de nivel 1.

Indicadores: apoya de manera directa el macroproceso de aprendizaje y rendicion de cuentas,
y es un insumo para el macroproceso de planeacion. Aqui se incluyen los indicadores de nivel
2,3y4.

5.4 Recomendaciones para la gestion del Plan decenal CTI

A continuacion, se presentan algunas recomendaciones generales que pueden tenerse en cuenta
para la adecuada definicion y gestion del Plan Decenal de CTI, en sus diferentes horizontes de
tiempo.

o Definicion de Planes cuatrienales: asegurar que al inicio de cada administracion distrital
este Plan Decenal de CTI con un horizonte hasta el 2033 y sus trayectorias sean un referente
para la definicion del Plan del cuatrienio respectivo. Los Programas de CTI especificos del
cuatrienio se deben definir con base en los intereses del Plan de Desarrollo de la
administracion respectiva, y quedar contenidos en el mismo Plan de Desarrollo con el fin de
viabilizar los proyectos de CTI que de alli se deriven.

e Alineacion estratégica entre los diferentes horizontes: asegurar que el Plan decenal de
CTI con un horizonte hasta el 2033, los tres (3) planes cuatrienales de CTI y los diez (10)
planes anuales estén alineados entre si, con el objetivo de mantener como norte la
contribucion de la CTI para que Medellin sea una ciudad inteligente y sostenible.

o Aplicacion de los tres marcos o enfoques de Innovacion: estimular iniciativas que
aborden los retos sociales y ambientales de la ciudad (marco 3), fomentar la colaboracion y
coordinacion entre actores hacia la innovacion (marco 2) y respaldar la investigacion y
desarrollo (marco 1). Buscar sinergias entre iniciativas que aborden diferentes marcos de
innovacion.

e Enfoque real en CTI y tipologias de proyectos para desarrollar las trayectorias de

cambio: si bien la construccion de una ciudad inteligente y sostenible requiere de multiples
factores habilitantes, diferentes a la CTI, tales como la definicion de politicas de diversa
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indole, la planificacion de usos del suelo, la inversion en infraestructura, los ajustes a las
regulaciones, entre otros factores, se recomienda, dada la naturaleza del Plan, que los
proyectos que se planeen para desarrollar las trayectorias de cambio sean realmente
proyectos de CTI. Para ello, las tipologias de proyectos de CTI que despliegan el Plan deben
basarse en lo establecido en el Decreto 591 de 1991, la Ley 1286 de 2009, la Guia Sectorial
No 2. de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2015), expedida por
el DNP y Colciencias.

Sobre los recursos para el Plan de CTI: la financiacion de los programas, proyectos y
actividades derivadas del Plan se debe basar en el uso de diferentes fuentes de orden local,
nacional e internacional. En relacion con el Fondo de CTI, creado segtin el Acuerdo 092 de
2023, es conveniente que su destinacion sea coherente con la financiacion de tipologias de
proyectos de CTI, como se describe en el numeral 3.1, asegurando que los proyectos
financiables complementen y no reemplacen los presupuestos de las diferentes secretarias,
y promoviendo la adicion de recursos para potenciar las iniciativas de CTI.
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https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/decreto-591-1991.pdf
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