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Colombia Tech Report 2025 - 2026

COLOMBIA TECH REPORT
2026: EL MOMENTO DE
LA REDEFINICION

Rodrigo Rivera

Presidente
KPMG Colombia

Maria Paula
Penaranda

Gerente de Innovacion
y Private Enterprise

KPMG Colombia

Colombia avanzo. En 2025, el ecosistema tecnoldgico no solo
crecid en companias activas, sino en complejidad, madurez

y exigencia. En esta quinta edicion, el Colombia Tech Report
deja de ser un mapa para convertirse en un diagnostico
estructural: cruzamos los datos publicos del ecosistema con
la voz directa de 33 inversionistas activos en el pais, y los
contrastamos con las cifras regionales del Latin America VC
Report 2026 y LAVCA.(The Association for Private Capital
Investment in Latin America).

El resultado es una fotografia mas completa del estado real
del capital, el talento y la geografia del emprendimiento
colombiano e incorporamos tres enfoques que transforman
coOmo se lee el ecosistema:

« Lectura comparada regional: Colombia frente a Brasil,
México, Chile y Argentina en VC total, deals, VC per capita,
exits y sectores dominantes.

 Encuesta primaria a inversionistas: tesis de inversion,
criterios de seleccion, expectativas de retorno y red flags
para 2020.

 Mapa de hubs regionales: Bogota, Medellin, Cali y
Barranquilla, con sus tesis sectoriales propias.

Los datos de este ano confirman un ecosistema
en transicion acelerada:

« Mapeamos 2.295 startups activas con un crecimiento de
mas del 9% vs el ano anterior.

» Registramos 131 transacciones de inversion en startups
colombianas en 2025, por un total de US$857M entre
equity y venture debt (registrando 55% mas de los que
reportan las fuentes globales).

* La concentracion del capital alcanzo niveles inéditos en la
region: Fintech absorbid el 60% y Bogota concentro el 81%.

Este informe es una herramienta estratégica para quienes
desean entender, invertir, atraer talento y construir el futuro
del emprendimiento de alto impacto en Colombia, pero
también un llamado a la accion para corregir las tres brechas
estructurales que los datos primarios revelaron: el colapso del
pre-seed, la desconexion entre intencion sectorial y capital
desplegado, vy la iliquidez cronica que mantiene roto el ciclo
de reinversion.

Queremos extender un especial agradecimiento a
nuestros aliados: EAFIT On.going, CESA, EIA, Uninorte,
ANDI y ANDI del Futuro, Camara de Comercio de Bogota,
Camara de Comercio de Cali, Camara de Comercio de
Barranquilla, Camara de Czomercio de Medellin, Ruta

N, y a los nuevos aliados en esta edicion: BBVA Spark,
Claro Empresas y Colsubsidio, quienes dedicaron tiempo
estratégico para la construccion de este informe.

Desde KPMG Private Enterprise y nuestro programa

Emerging Giants, reafirmamos nuestro compromiso de sequir
acompanando al ecosistema colombiano en este momento de
redefinicion. Desde nuestras areas de Auditoria, Consultoria,
e Impuestos y Servicios Legales, queremos ser el aliado que
Impulse a las startups colombianas a graduarse de promesa
local a categoria regional.
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METODOLOGIA DEL GOLOMBIA TECH REPORT

Este informe anual del ecosistema de startups del pais, (-_QUE CONSIDERAMOS UNA

presentando su quinta version, ha desarrollado una STARTUP COLOMBIANA?

metodologia basada en fuentes primarias como el Formulario

de Mapeo del Ecosistema, encuesta elaborada por KPMG EME Empresa f-)lmergente con menos de quince anos
y aliados, y entrevistas a profundidad realizadas a cerca de de operacion.

veinte fundadores de emprendimientos de base tecnologica,
diez inversionistas y diez corporativos del pais que tienen
a las startups como actores relevantes de su estrategia de principales en el pais.

Con registro o nacimiento en Colombia y oficinas

Innovacion. ¢ . Cuenta con un modelo de negocio escalable no
__@ Con modelo de negocio basado en la tecnologia lineal, distinto al de empresas tradicionales.
El informe también utiliza fuentes secundarias como = (sin ella no existirta).
Crunchbase, Pitchbook, LAVCA, estudios de Silicon Valley | . . . |
. . R , : No se tienen en cuenta agencias de marketing
Bank (SVB) y el ranking internacional Global Startups = Tiene una pagina web activa o demuestra ventas L . , |
. L 2 e . . g digital, ni desarrolladores de software, ni empresas
Ecosystem Index de StartupBlink, para el analisis de en el ultimo ano, garantizando su operacion. | |
| |

. . . . tradicionales, ni de consultoria.
tendencias globales de inversion y comportamiento de

ecosistemas internacionales.

Horizonte de tiempo: este informe tiene en cuenta datos de lo DINAMICAS DE INVERSION:
sucedido en el ecosistema de startups entre el primero de enero
y el treinta y uno de diciembre de dos mil veinticinco. El formulario
estuvo abierto desde febrero hasta abril de dos mil veintiséis
logrando una convocatoria de 2.295 startups y mas de 250
actores del ecosistema, entre inversionistas, incubadoras,
aceleradoras, centros de emprendimiento, asociaciones,
agremiaciones y otras entidades de apoyo al ecosistema.

Se tomaron registros de levantamiento de capital de Crunchbase, Pitchbook, bases de datos de aliados del
Colombia Tech Report y rondas registradas en el Formulario de Mapeo del Ecosistema, a partir de USD 100 K en
etapas: Angel, Preseeed, Seed, Series A en adelante. No se tuvieron en cuenta tickets de Familia y Amigos.

Apoyo tecnologico: para la realizacion de esta version del CTR, contamos con el apoyo de Aztec,
empresa colombiana emergente experta en el uso y adopciéon de inteligencia artificial, quienes
contribuyeron a hacer mas eficiente este proyecto mediante automatizacion de procesos de
recoleccion y analisis de datos.

e1egeToElVSEN#
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CAPITULO 1. SECCION 01 - INSIGHTS GLOBALES

Insights Globales 2025 Inversién VC por region

Comparativo 2024 vs. 2025 — Cifras estimadas

De la estabilizacion a la Region 2024 (est.) 2025 (est.) Variacion
recuperacion disciplinada

EE.UU. ~US$209B ~US$340B A +63% (nominal)
El 2025 se presentd como el ano en que la industria volvio a tomar
traccion: |,a ﬂn.anlc:lelac:lon se reactivo y el mpulso regreso baJ, un enfoque Europa Est estable +5% 3 +10% A Love rocr mamy ou
mucho mas disciplinado; no representa aun una recuperacion plena,
pero si marca un avance tangible después del reciente periodo de
estancamiento. China Caida continua Minimos desde 2017 V¥ Descenso >20%
El mercado consolido una nueva normalidad estructurada en torno a India CreetiEns Superd a China en deals A Crecimiento robusto
tres enfoques: la dominancia de la Inteligencia Artificial, la polarizacion
del capital hacia companias “élite” y la crisis de liquidez persistente en el
segmento de fondos. LATAM ~US$4.9B US$4.3B V -12%
El ecosistema delo de sobrevivir Africa Caida -50/60% vs pico 2022 V¥ Correccion severa
y empezo a exigir excelencia

. . . . . . Nota: Las cifras de Europa, Asia y Africa son estimaciones derivadas del informe SVB. Solo EE.UU. y LATAM cuentan con cifras
La region mantiene un piso de inversion sostenible (US$4-5B especificas publicadas. Los datos de EE.UU. incluyen megarondas de Al que distorsionan el agregado.

anuales), pero la brecha con EE.UU. se amplia aceleradamente por Fuente: SVB H1 2026, LAVCA 2026
la concentracion en |A. La oportunidad no esta en competir por

megarondas, sino en capitalizar las ventajas propias: talento competitivo ‘ Estefania Abello - Muts

en costos, Fintech como sector lider, y verticales diferenciadas donde
Colombia tenga activos unicos.

No necesariamente el capital se esta secando, sino que se han integrado nuevas variables
de decision dentro del analisis de inversion. Antes de 2024, el “driver” para tomar
decisiones estaba muy alineado con cuanto y que tan rapido estabas creciendo, pero ahora
el racional vario: ya no basta con demostrar la velocidad de captura de mercado, sino
entender que esa captura se este haciendo con unos “unit economics” que tengan sentido.
Ahora la vision es un crecimiento escalado en el que tu subes, estabilizas, demuestras la
viabilidad de tus numeros y vuelves otra vez a la fase de traccion.

, FUNDADORA
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Insights Regionales 2025

Fundraising de VCs en LATAM: menos fondos, menos capital

94

35 £ 38
fondos r j
r
I L A
2018 2019 2020 2021 2022

@ Capital levantado (US)
Fuentes: NextStars - LAVCA Startup Ecosystem Insights 2025

El talento LATAM vya es global,
y eso es un activo, no una fuga

Brasil lidera emision de O1 visas hacia EE.UU. Fundadores e ingenieros
operan fluidamente entre Sao Paulo, CDMX'y los hubs de capital.
Empresas como Pismo (adquirida por Visa) demuestran que LATAM
puede producir companias disenadas para escala global desde el dia
uno. Para Colombia, la oportunidad es doble: exportar talento que
genere puentes bidireccionales, y atraer fundadores regionales que
elijan Bogota, Medellin o Cali como base para sus equipos distribuidos.

Esto puede generar un ciclo positivo: fundadores con experiencia
global regresando y emprendiendo.

56 32
$0.5B
2023 2024 H1 25

Numeros sobre barras= fondos cerrados

Ranking emision visas O1

CAPITULO 1. SECCION 02 - INSIGHTS REGIONALES

Capital levantado por fondos VC en LATAM

Estas cifras representan el capital captado de LPs para
nuevos vehiculos. Actualmente, LATAM invierte US$4.7B
anuales en startups, pero solo atrae US$697M en nuevo
capital. La region sobrevive hoy gracias al despliegue de
los fondos levantados en el ciclo 2021-2022. Sin embargo,
esta reserva es finita: si el fundraising no repunta, la
inversion en el ecosistema sufrira una caida sistémica entre
2027y 2028.

#1

RDE
ORDEM & i
‘%
Y
%

BRASIL

Lidera emision de O1

#2

INDIA

A
®
\ 4

Historicamente lider.

#3 #4 \

hacia EE.UU. Supero a
India en 2024.
Crecimiento acelerado
desde 2020.

o

Desplazada por Brasil
en los ultimos 2 anos.

/

\

CHINA MEXICO
Tendencia descendente Crecimiento
con restricciones y acelerado. Beneficiado
tensiones geopoliticas. por proximidad y
nearshoring.

/

\_

/

SVB documenta que la movilidad del talento latinoamericano se ha acelerado: fundadores e ingenieros
operan fluidamente entre Sao Paulo, Ciudad de México y los hubs de EE.UU. Esto no es fuga de talento,
es un puente bidireccional que conecta al ecosistema regional con el capital y las redes globales.

Fuente: SVB - USCIS - US Dept. of State. Visas O1 emitidas por pais.

e1egeToElVSEN#
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La supremacia de los Hubs:

En 2025, el ecosistema de capital de riesgo en EE.UU. experimentd una concentracion
geografica sin precedentes. California consolidd su dominio al absorber el 68% del
capital nacional durante el primer semestre, duplicando practicamente su promedio

CAPITULO 1. SECCION 02 - INSIGHTS REGIONALES

Del funding de EE.UU. fue Mas megarondas
o a California en H1 2025. (>US$100M) en EE.UU. que
o Duplica su promedio de . en Europa. Concentracion

la Ultima década. sin precedentes.

hlstorlcq lde la Ultima década. Este fendmeno se debe Prmmpalmente a su ventaja Top ecosistemas de startups en EE.UU. por etapa
competitiva en los sectores de |A y Deeptech, que estan atrayendo las rondas de
inversion mas cuantiosas. HCRELL
Bay Area Bay Area Bay Area Bay Area Bay Area
, , , (1) v} (1) o (1)
SVB destaca que Bay Area sigue siendo el epicentro global, pero reporta un 1 31.6% 31.3% 44.1% 411% 46.2%
. . . . ) c+e0000000000000 cec0c0000000000000 < 00000000000 0000000000000 * 2000000000000
crecimiento sostenido de hubs alternativos: Nueva York se consolida como segundo
polo (especialmente en Fintech y media-tech), Miami atrae capital de LATAM vy crypto, " N‘ﬁ?‘;’rk N‘Té’z\;’rk N”{%"];rk Nﬁ?‘{’;rk N‘i‘g’%‘(’;’k
y Austin captura talento que migra de California por costos y regulacion.Sin embargo, ..'...o... o ..'.......o —— . .'..o ...o
la narrativa de “California lo gana todo” tiene un matiz importante: el ranking de
iIstemas varia significativamente por etapa: California domina Serie A en adelante o rh pv o g
ccosiste gnificativamente por etapa: | _ ’ 3 5.8% 5.1% 5.6% .8% 5.4%
pero en preseed y seed la distribucion es mas diversa, con ciudades como Seattle, Cvre000000 . re0000000 ceeceoe . eeco0e s
Denver y Atlanta ganando relevancia. Boston Boston LA LA LA
| 4 4.2% 4.8% 4.3% 4.9% 5.1%
‘ Nicolas Toro - SVB  r 000000 e e000000 S5 OO .cc000®  ese0000
Hay dos tesis emergentes: una son los latinos que estan construyendo compaiiias be padtls Seattle et poston
globales desde Estados Unidos y que eventualmente traen ese conocimiento a 5 3.9% 4.1% 3.8% 4.2% 4.1%
Latam. Dos, los fondos top de la region estan abriendo oficinas en San Francisco re0000 r 000000 > 000 rece00 receee
para atraer inversionistas globales, diversificar riesgo y acceder a mercados
con mas liquidez. Hoy hay empresas fundadas por chilenos convirtiéndose en Fuente: Carta - US$96.6B invertidos en startups en Carta | Q1 2024-Q1 2025
unicornios desde San Francisco. La pregunta para los fondos de la region es:
ZPor qué no invertir nosotros en esas oportunidades? Implicacién para Colombia
T
, CORPORATIVO La concentracion del capital en California no es solo una estadistica: define quién §
accede a las megarondas. Para un founder colombiano, esto plantea un dilema S
‘ Carlos Chavez - Sytrex estratégico. Los “tiny teams” permiten construir producto desde Bogota o Medellin 3
Sin lugar a dudas el reto més grande de las startups de LATAM es creer que con output equwaler?te al de San. Francisco a una frapmon del costo, pero escalar °
se puede hacer algo muy grande. No tener miedo quizas a viajar un monton, probablemente requiera presencia o al menos conexiones profundas en los hubs donde
a relacionarte en los otros ecosistemas, a levantar el capital que necesitas. se concentra el capital de crecimiento. El modelo emergente: equipos distribuidos con
Tenemos un mindset muy pequeno y un concepto de crecimiento lineal.

un ancla en el ecosistema de destino.

FUNDADOR
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Laredefinicion de la ronda seed-

El tamano de las rondas suben en todos las etapas

El concepto de |la ronda seed ha mutado: lo que hoy se denomina seed tiene el
tamano y las exigencias de métricas de lo que hace una década era una Serie A.
Las valoraciones medianas de rondas seed casi se han duplicado desde 2021, un
fendmeno global con matices regionales significativos. Lo llamativo es que Europa
crecio a un ritmo mas rapido que EE.UU., achicando la brecha con Asia.

La mediana de tiempo entre rondas se ha extendido a 26 meses de Serie A a B

y 28 meses de Serie B a C, reflejando la cautela inversionista y la presion sobre
fundadores para demostrar unit economics antes de escalar. El “middle squeeze”, |a
compresion en Serie By C, se ha convertido en el cuello de botella de esta era del
venture capital.

Colombia y LATAM

LATAM muestra el salto mas pronunciado en tamano de rondas seed

de US$1.2M en 2021 a US$2.0M en 2025. Esto sefiala maduracion del
ecosistema, pero también una barrera de entrada mas alta para fundadores
primerizos. El dato de LATAM combinado con la tasa de probabilidad que
solo el 10% pase de seed a Serie A, plantea un desafio critico para Colombia:
el capital semilla esta disponible, pero el camino a Serie A es mas estrecho
que nunca. Los fundadores colombianos que logren demostrar eficiencia de
capital y unit economics solidos, aprovechando la ventaja de los “tiny teams”
seran los que crucen ese embudo.

CAPITULO 1. SECCION 03 - INVERSIONES GLOBALES

~2X 20%»10%  26meses

Crecimiento de las valoraciones

o " Caida en la tasa de graduacion Mediana de tiempo entre Serie
medianas en seea desde : de seed a Serie A. Solo 1 de Ay Serie B en 2025. Antes eran
Lo que hoy es seed, antes era cada 10 startups avanza. 18 meses.

Serie A.
Fuente: Carta, 2025

Tamano mediano de rondas VC por geografia ($M)

$4.4M

$4.0M
$3.0M
$3.0M $3.0M $3.0M $3.0M
$2.4M $2.5M
$2.2M $2.3M $2.3M $2.3M
soom 1 $20M oM
$1.4M $1.4M |

$1.2M' ' ' $0.9M' ' '

|

EE.UU. Asia Europa Canada Africa Oceania

2021 2023 2025 YTD
® ® ® Fuente: CB Insights - Datos hasta Q3 2025

‘ Salua Garcia Fakih- Symplifica

En los dos ultimos anos privilegiamos rentabilidad sobre crecimiento. Lo ideal

seria apostar a las dos al tiempo, pero no es tan facil. No es tan popular de cara a
levantar inversion o de cara a un ecosistema que todo el tiempo esta presionando el
crecimiento exponencial, pero para nosotros era muy importante tener una empresa
solida que no dependiera solo de capital externo. Hoy eso nos tiene en una posicion
muy interesante.

, FUNDADORA

e1egeToElVSEN#



Colombia Tech Report 2025 - 2026

Sectores globales 2025

El capital se concentra en IA, pero las
oportunidades se distribuyen por verticales

El comportamiento sectorial de 2025 revela una industria de dos velocidades:
sectores vinculados a |A capturan la mayoria del capital global, mientras que
verticales especializadas como Fintech, Climate tech y Defense tech mantienen
traccion con dinamicas propias.

Para América Latina, la lectura es clara: la region compite desde la capa de

aplicacion, no desde la infraestructura y eso no es necesariamente una desventaja.

‘ Ivan Montoya - NuMundo Ventures

Si quieres construir algo grande, apuntale a retos regionales o globales,
puedes lanzar en Colombia o cualquier pais, pero la ambicion debe ser
escala grande y dolor real. El capital presta atencion cuando el mercado
es amplio, el caso de uso es claro y hay evidencia de que el problema
existe mas alla de una ciudad. Ese es el estandar.

, INVERSIONISTA

CAPITULO 1. SECCION 04 - SECTORES GLOBALES

40-50%

Inteligencia Artificial del capital en EE.UU.
Dominante absoluto - El sector que lo devora todo Riesgo Alto  Oport. Alta
TENDENCIA GLOBAL RELEVANCIA LATAM SUBSECTORES CLAVE

Crecimiento exponencial con LATAM como aplicador, no
debate sobre burbuja. Valuaciones desarrollador de modelos
sin precedente historico. fundacionales. Fintech+lA,

| ' Modelos fundacionales
Megarondas >US$1.000M ' Healthtech+lA, Agritech+IA. !

|A aplicada (enterprise)

(OpenAl, Anthropic, xAl). Adopcion Oportunidad en capa de Infraestructura de compute

empresarial acelerando, lo que aplicacion, no infraestructura.
diferencia este ciclo del de las
dot-com.

Al agents

Fuente: LAVCA 2026

Fuente: SVB H1 2026

‘ Santiago Molina - Finkargo

Hoy, gran parte del foco de inversion del capital esta en la adopcion de Inteligencia
Artificial, ya sea para abrir un nuevo mercado, para automatizar procesos o para atacar
una nueva solucion. En Finkargo creemos que cada area y cada “subject matter expert”
debe aprender a aprovechar las capacidades de construir a base de estas herramientas
de inteligencia artificial que les permitira ser 10 veces mas eficientes en todo.

, FUNDADOR

Fmtecn de deals en LATAM
Dominante en LATAM - Maduracion y segunda ola

Riesgo Medio  Oport. Alta

RELEVANCIA LATAM SUBSECTORES CLAVE

Pagos B2B Embedded finance

TENDENCIA GLOBAL

Fase de maduracion post-boom '~ Sector dominante. Alta |
2021. Baja como % del total global, | penetracion movil + baja } '
pero sigue top 3 en capital. ' bancarizacién = laboratorio | Compliance / Regtech
Segunda ola enfocada en . global de Fintech. Open | , e
infraestructura financiera, no . banking en Brasil y México. | Open banking ~ Credito digital
solo consumo. . Colombia 2° mercado l

Fintech regional.
Fuente: SVB H1 2026

Fuente: LAVCA 2026

e1egeToElVSEN#
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‘ Laura Velasquez - Arkangel

Hay mucha oportunidad en Govtech para disminuir la corrupcion, incrementar
la economia, generar mayor empleo. El crecimiento de este sector no depende
de la tecnologia, eso ya esta, se trata de la voluntad. Los lideres tienen que tener
la capacidad de adoptar esto de una forma transparente. Hasta que unos pocos
empiezan a hacer la diferencia, otros empezaran a querer montarse en la ola.

FUNDADORA

Defense tech / Govtech individuales masivas

Emergente con crecimiento explosivo - Impulsado por contexto geopolitico

Riesgo Bajo Oport. Media

TENDENCIA GLOBAL RELEVANCIA LATAM SUBSECTORES CLAVE

Impulsado por conflictos
geopoliticos (Ucrania, Medio
Oriente, tensiones con China). de tech para seguridad,
Postura gubernamental vigilancia fronteriza y

Incipiente pero con potencial.
pro-startups en adquisicion de | ciberseguridad. Mercado

Gobiernos explorando adquisicion

Drones autbnomos

Ciberseguridad gov

tecnologia. Anduril, Shield Al con potencial para startups locales
megarondas. Demanda estatal que combinen deep tech con
estable y anticiclica. conocimiento regulatorio.

Logistica militar

Sistemas de defensa

Fuente: SVB H1 2026

|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
- Vigilancia e inteligencia
|
|
|
|
|
|
:
|
Fuente: LAVCA 2026 |

CAPITULO 1. SECCION 04 - SECTORES GLOBALES

‘ Esteban Quintana - Klik Energy

Nadie se puede imaginar alguna actividad economica en el futuro que no involucre
energia, todo se esta electrificando, no sdlo en Colombia, sino en el mundo. Es un sector
transversal a todos los sectores de la productividad o de la industria en general y no esta
siendo lo suficientemente visualizado. En Colombia falta organizarnos como gremio y
visibilizar lo que hacemos, para que fondos y usuarios entiendan la importancia del sector
y movernos para habilitar un monton de cosas que hoy la tecnologia puede hacer.

J

FUNDADOR

Climate tech / Energia

Estable y relevante - Europa lider regulatorio

TENDENCIA GLOBAL RELEVANCIA LATAM

Inversion estable con
crecimiento en subsectores
especificos. Europa como Biodiversidad y recursos
lider regulatorio. Politicas naturales como ventaja

' Oportunidad diferenciada
de descarbonizacion impulsan | competitiva Unica. Créditos

para Brasil y Colombia.

demanda. Patient capital de carbono como mercado
necesario. atractivo.

Fuente: SVB H1 2026 Fuente: LAVCA 2026

inversion sostenida
Riesgo Medio = Oport. Alta

SUBSECTORES CLAVE

Almacenamiento energia
Hidrégeno verde
Captura de carbono

Créditos de carbono

e1eqeToE|VSEN#
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Biotech / Healthtech

2

TENDENCIA GLOBAL

Convergencia Biotech + |IA como
nueva frontera. Drug discovery
acelerando ciclos de desarrollo.
Mas rapido que biotech tradicional.

Fuente: SVB H1 2026

-

Relevante - Impulsado por convergencia con |A

RELEVANCIA LATAM

Healthtech con traccidon consistente.
Diagnéstico digital como area de
adopcion. Mercado grande por brechas
de acceso a salud.

Fuente: LAVCA 2026

Significativo

sin dato exacto

Riesgo Alto Oport. Media

SUBSECTORES CLAVE

Drug discovery con |A

Gendmica Telemedicina

Diagndstico digital

Ciberseguridad
\/ Demanda creciente sostenida - Anticiclico

demanda no ciclica
Riesgo Bajo Oport. Media

TENDENCIA GLOBAL i RELEVANCIA LATAM i SUBSECTORES CLAVE
Amenazas mas sofisticadas i Relevancia creciente por digitalizacion i Anti-Al threats  Zero trust
(Al-powered attacks). Necesidad ' acelerada. Oportunidad para startups |
estructural, no ciclica. Crece con la ' que combinen ciberseguridad + ' Seguridad cloud

ion digi | imi [ io local. |
expansion digital en todos los sectores. | conocimiento regulatorio loca (T
Fuente: SVB H1 2026 i Fuente: SVB H1 2026 i

| . /

TENDENCIA GLOBAL

Menor protagonismo global pero alta
relevancia regional. Responden a
necesidades estructurales. Inversion
mas modesta pero estable.

Fuente: SVB H1 2026 / LAVCA 2026

Proptech / Edtech/ Logistica

Traccion consistente en LATAM - Verticales de necesidad estructural

RELEVANCIA LATAM

Alineados con necesidades especificas:
déficit de vivienda, brechas educativas,
complejidad logistica. Colombia con
oportunidad en las tres verticales.

Fuente: LAVCA 2026

siguen a Fintech en deals
Riesgo Bajo-Medio Oport. Alta

SUBSECTORES CLAVE

Acceso a vivienda

Formacion dig

Ultima milla

ital

Fulfillment

Complementarias

/

CAPITULO 1. SECCION 04 - SECTORES GLOBALES

‘ Catalina Isaza - Innmetec

En el sector Deeptech en salud es muy dificil consequir inversion; hay
que trabajar demasiado para lograrlo, a pesar de que es finalmente esta
investigacion la que a futuro mejorara nuestra salud y calidad de vida, no
hay tanta cultura de inversion en este rubro. Tiene que haber un cambio
de ‘chip’ a nivel cultural para poder pensar mas a largo plazo y entender
que este riesgo, si las cosas salen bien, se justifica.

FUNDADORA

‘ Juanita Duque - Seccuri

Ciberseqguridad sigue siendo algo que las empresas creen que no les pasa,
especialmente en Latinoamerica; sin embargo, un pequeno ataque puede
destruir una empresa. Es un tema que solo se vuelve prioridad después de
ya haber sufrido un ciberataque, pero tenemos que ser proactivos.

FUNDADORA

Sintesis para Colombia

El mapa sectorial revela tres jugadas claras. Fintech sigue siendo el
sector ancla: Colombia es el segundo mercado de la region y el marco
de open finance fortalece esa posicion. Climate tech es la apuesta
diferenciada: biodiversidad, recursos hidricos y créditos de carbono

son activos unicos. |A aplicada (no infraestructura) permite competir
globalmente desde la capa de aplicacion. Y Govtech, aunque incipiente,
abre un mercado potencial vinculado a seguridad y ciberseguridad
gubernamental que pocos ecosistemas de la region estan explorando.

eleqgeeqgelvsen#
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Colombia Tech Report 2025 - 2026 CAPITULO 1. SECCION 05 - EXITSY LIQUIDEZ

Lamadurez es el nuevo estandar 15 9 afos $61.1B 30-40%

IPOs en pausa, M&A en modo supervivencia, Y Edad promedio de una Volumen de transacciones

= = = . Secundarias en EEUU en De |aS SalidaS Via M&A fuerOn
los secundarios como protagonista inesperado ggnzpsreéfat:jgg' :22;36202'9631 e 2024-2025. Superé a IPOS por por debajo de la titima valuacion
' ' ' primera vez. (down-exits).
Hubo un tiempo en que el IPO era el umbral definitivo. Hoy, ese umbral se ha RN RS ekl =S e
convertido en un destino lejano. Segun los ultimos datos de CB Insights, la edad
promedio de una empresa tecnologica al salir a bolsa ha aumentado Qasi 4 aﬁqs en Tamano mediano de rondas VC por geografia (US$M)
tan solo una decada de 12.2 a 15.9 anos. Estamos ante una generacion de private
compe?n(es r,na.s tiempo, en un mundo empresarial que prefiere la privacidad al Tiempo promedio para IPO
escrutinio publico.
SVB reporta que la actividad de IPOs tecnologicos en 2025 mejoré modestamente
respecto a 2023-2024, pero siguido muy por debajo de los niveles de 2020-2021. 1 5 9
|

Las companias que si salieron a bolsa tendieron a tener perfiles de rentabilidad ~4 aﬁOS -

demostrada y valoraciones mas conservadoras. El tiempo promedio a exit se dNOS
y ) e - desde 2015

extendid a 8-10 anos, frente a un historico de 5-7 anos. |

Este dato transforma la economia de los fondos de VC: si el exit tarda 10 anos,

los fondos con vida de 10 anos no alcanzan a devolver capital a sus LPs a tiempo, 1 2 2
generando una crisis de liquidez en cadena que afecta desde los limited partners .
hasta los empleados tempranos con stock options que no pueden monetizar. aﬁOS

‘ Nicolas Toro - SVB

Lo que verdaderamente nos hace falta, y que representa el mayor obstaculo del
ecosistema colombiano, es la carencia de una cultura de M&A; no existe esa
mentalidad de dealmaking. Las grandes corporaciones no estan adquiriendo a
las startups cuando deberian hacerlo, y eso estanca la liquidez del mercado. En
mi opinion, el vacio principal es que los corporativos no se atreven a comprar o
a invertir con decision en los emprendedores. Ese es el gran pendiente. Al final,
pensar en que una empresa colombiana salga a bolsa en Nueva York es algo
sumamente complejo y dificil.

eleqe’|eqellvsem#

2015 2015YTD

, CORPORATIVO

12




Colombia Tech Report 2025 - 2026

Eldespertar de los mercacos secundarios

La via de liquidez que redefinio el ecosistema en 2025

Ante la paralisis de las IPOs, los mercados secundarios se convirtieron en la principal
valvula de escape para que inversionistas y empleados obtengan liquidez. SVB
reporta que los mercados secundarios crecio de manera sustancial, con plataformas
como Forge, Nasdaq Private Market, EquityZen y otras facilitando volumenes récord.
El dato mas revelador: por primera vez, el volumen de transacciones
secundarias en startups de EE.UU. (US$61.100M) superd los ingresos
generados por IPOs de VC (US$58.800M) en el periodo 2024-2025.

Implicacién para LATAM y Colombia

Los mercados secundarios en Ameérica Latina es practicamente inexistente.

Para Colombia, la ausencia de mecanismos de liquidez secundaria significa que
fundadores e inversionistas tempranos tienen opciones de exit extremadamente
limitadas, lo que desincentiva la participacion en el ecosistema. El desarrollo

de infraestructura de secundarios, ya sea a través de plataformas regionales o
mediante acceso a mercados globales, es una de las agendas mas urgentes para
que el ecosistema colombiano complete su cadena de valor.

Sin liquidez, el ciclo de reinversion no se activa
(exit » fundador serial » nueva startup)

CAPITULO 1. SECCION 05 - EXITSY LIQUIDEZ

‘ Alejandro Lépez - Angel

Si somos capaces de darle eventos de liquidez al ecosistema latinoamericano, estaremos
ganando un terreno importante, mas alla de levantar rondas de capital, ; Por que? A un
fundador que vende su empresa en 10 millones de ddlares, le queda una plata con la
que va a volver a crear o invertir en otra cosa. Es un circulo virtuoso. Esto sera posible si
logramos sofisticar al emprendedor y que piense como empresario, no solo fantaseemos
con unicornios.

USS61.1B

Deals secundarios

Supero a IPOs por primera vez
en la historia del ecosistema

& secundarios

El gran protagonista de
2025. \/olumenes récord.
Carta documenta el

estrella mas alla de la vida

liquidez parcial a LPs.

Fuente: SVB H1 2026

N

surgimiento de "continuation
funds"” para mantener activos

~

del fondo original, ofreciendo

US$58.8B

IPOs

Ventana entreabierta pero aun
lejos de los niveles 2020-2021

Lad JUIR

J

\Fuem‘e.' SVB H1 2026

Ventana entreabierta pero
selectiva. Solo comparias con
rentabilidad demostrada logran
salir. Valoraciones mas
conservadoras que en ciclos
anteriores. Varias empresas de
alto perfil pospusieron su salida
en espera de mejores
condiciones.

& msA

KFuente: SVB H1 2026 /

J

INVERSIONISTA

Valor de exits de VC por tipo — 12 meses a Q2 2025 (EE.UU.)

US$86.2B

Adquisiciones (M&A)
Ruta mas comun, pero

30-40% fueron down-exits

Fuente: PitchBook

~

Ruta de salida mas comun,
pero tamano promedio
decreciente. Muchas fueron
‘acqui-hires" (compra por
talento) o ventas por debajo
de la ultima ronda. SVB
estima que 30-40% fueron
down-exits, reflejo de la
recalibracion del mercado.

eleqgeeqgelvsen#
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Colombia Tech Report 2025 - 2026

“Tiny teams” y fundadores seriales: 156 <h0

la redefinicion de a quién y como

CAPITULO 1. SECCION 06 - TENDENCIAS GLOBALES

30% 42%

se financia en venture capital Garups qecamaonSoie A loanmonronios ostaen | Poadedodetndnoes R oo
en 2024. Eran 17.6 en 2021. 2025. Algunas con <20 personas. Casi 2x. seriales vs. 23% en 2021.
En 2026, el acceso a los datos y las herramientas de Fuente: Carta, 2025 Fuente: SVB, 2025 Fuente: Harvard Business School Fuente: NextStars/LAVCA
codigo sera un commodity. La ventaja competitiva real
sera la experiencia vivida: los inversionistas valoraran mas Empleados promedio al momento de cerrar ronda, por etapa
a fundadores con una conexion profunda y probada con _
el problema que resuelven, por encima de sus estudios M VA \AELRI LI EETE :228;1%;?
academicos o experiencia en otras startups.
La convergencia de dos fenOmenos: equipos mas pequenos
y fundadores mas experimentados estan redefiniendo la
ecuacion fundamental del venture capital. La |A generativa
ha comprimido la necesidad de headcount, mientras que el
mercado de capital restringido ha empujado a los inversionistas _ _
Seed Serie A Contrataciones nuevas / mes

hacia lo que perciben como apuestas mas seguras.
Fuente: CB Insights - Datos hasta Q3 2025

‘ Carlos Chavez - Sytrex

Lametricade | € numero de . £ingresos por
exito Dasﬁ fe| empleados) empleadoy

SVB destaca que un numero creciente de companias que
levantaron rondas superiores a US$50M en 2025 tenian ,
equipos de menos de 50 empleados, y algunas de las
rondas mas prominentes involucraron equipos de menos
de 20 personas. Las herramientas de |IA han comprimido
drasticamente la necesidad de headcount en ingenieria,
soporte, mercadeo y operaciones.

Construimos con densidad de talento muy alta sobre un mayor numero de personas. Es mas facil tener 10
personas world class y llegar a resultados increibles, que tener 50 buenas o 100 malas. Con IA, hemos hecho
double down en esa tesis, hemos crecido el equipo en solo una persona, pero hoy nuestra velocidad de desarrollo
de producto es seis, siete, veces lo que era.

‘ Felipe Fierro - Duppla

Somos una generacion de startup que crecio con un ADN de frugalidad muy claro; nunca hubo plata para tirar
para el techo y nunca hemos hecho contrataciones a los niveles de otros startups que simplemente vivian otra
realidad. Hemos empezado a mirar “revenue para employee”. Antes el éxito casi que se media por cuantos
empleados tenia, hoy es al contrario: entre mas chiquito el equipo y mas eficiente sea, es una senal de que estan
haciendo las cosas mejor.

, FUNDADOR

eleqgeeqgelvsen#
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Colombia Tech Report 2025 - 2026 CAPITULO 1. SECCION 06 - TENDENCIAS GLOBALES

Datos globales sobre fundadores seriales y su impacto en tesis de inversion He visto dos cambios fundamentales en el venture
capital. Por un lado, los fondos estan mucho mas
\ del capital requerido para lograrlo. Por el otro, los

inversionistas ya no buscan fundadores novatos en

! ‘ 18/0 ‘ 1 [ ‘ 20 /0 ‘ 1 ( | 30 /o ) el sector que intentan disrumpir, sino que exigen
experiencia previa en la industria.

enfocados en los unit economics; buscan entender
a fondo la escalabilidad de la startup y la eficiencia

, FUNDADOR
Fundadores primerizos Con fracaso previo Con exit exitoso previo
Tasa de éxito base. Mayor Leve mejora. La experiencia Casi 2x vs. primerizos. _ - _
varianza: pueden producir los del fracaso tiene valor, pero Mejores términos, menos Implicacion para LATAM y Colombia
mejores y peores resultados. limitado. dilucién, mas control.
En mercados de capital restringido, los inversionistas
N J J Y

migran hacia apuestas mas seguras: fundadores que
ya lo han hecho antes. LAVCA reporta que ya existe
Los fundadores seriales no solo atraen capital mas facilmente, sino una red sdlida de emprendedores seriales en la region
gue negocian contratos de VC mas favorables: retienen posiciones 0 o alumni de Mercadolibre, Rappi, Nubank y otros scale-
de CEQO, mayor control del board y experimentan menor dilucion. Un 28/0 > o ups estan fundando nuevas startups, creando un efecto
hallazgo crucial para tesis de inversion: las firmas de VC que invierten multiplicador generacional.

en emprendedores seriales obtienen retornos mas altos que aquellas .
: p : - q a Cap|ta| VC Captado por fundadores Fuentes: NextStars - LAVCA Startup Ecosystem Insights 2025
qgue invierten predominantemente en fundadores primerizos. seriales en LATAM (2021 »2023-24)

En el contexto actual, PitchBook documenta que esta brecha

se ha acentuado: los tamanos de los cheques han aumentado
exponencialmente (especialmente en |A) y para muchos inversionistas
es dificil confiar US$22.5M a un fundador primerizo en etapas
tempranas, cuando la velocidad de crecimiento de las companias de
|A hace mas dificil evaluar la durabilidad del revenue, la calidad del
equipo directivo se convierte en el indicador clave de confianza.

‘ Ivan Montoya - NuMundo Ventures

eleqgeeqgelvsen#

Si el fundador no es un “clear thinker”, paso. Busco foco y claridad, no discurso enredado.
En etapa temprana no me obsesiona la traccion; me obsesiona el insight y la calidad del
pensamiento del fundador para navegar la incertidumbre.

, INVERSIONISTA
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Cinco senales del mercado global
(ue definenla agenda para Colombia

01

02

03

— 1)

IA aplicada

No infraestructura

IA lo distorsiona todo, pero la capa de aplicacion
es la oportunidad de LATAM

El 40-50% del capital global se fue a IA. Competir en modelos fundacionales es inviable
para la region, pero aplicar |A sobre problemas locales (Fintech+IA, Agritech+IA,
Healthtech+IA) es donde Colombia puede generar valor diferenciado. El conocimiento

del mercado local es la ventaja que ningun modelo de Silicon Valley tiene.
Secciones 01 y 04

El embudo se estrecha: de seed a Serie A solo pasa el 10%

Las rondas seed crecen en tamano pero la graduacion a Serie A se desplomo. Para
fundadores colombianos, esto significa que demostrar unit economics desde el dia uno
ya no es opcional es requisito de supervivencia. Los que logren eficiencia de capital

potenciada por “tiny teams”y costos competitivos seran los que crucen el embudo.
Seccion 03

Sin liquidez, el ecosistema no se retroalimenta

Los secundarios superaron a los IPOs por primera vez a nivel global, pero en LATAM
ese mercado es practicamente inexistente. Sin mecanismos de exit, no hay ciclo de
reinversion (exit » fundador serial » nueva startup). Desarrollar infraestructura de
liquidez de secundarios, M&A, continuation funds es la agenda mas urgente para

completar la cadena de valor.
Seccion 05

CAPITULO 1. SECCION 06 - TENDENCIAS GLOBALES

+ “Tiny teams” con talento local + Infraestructura de liquidez

Ventaja de costos M&A + secundarios

“Tiny teams” + fundadores seriales = la nueva ecuacion ganadora
y 9

05

Las startups llegan a Serie A con 15.6 empleados (vs. 17.6 en 2021) y los
fundadores seriales captan el 42% del capital en LATAM. Colombia tiene
ventaja de costos de talento para potenciar “tiny teams”, pero necesita
cultivar su base de fundadores seriales. Los alumni de Rappi, Addi, Bold y

otros scale-ups son el activo mas valioso del ecosistema.
Seccion 06

Las verticales diferenciadas son la jugada de Colombia,
no competir por volumen

Fintech como sector ancla (2° mercado regional), Climate tech como
apuesta unica (biodiversidad, creditos de carbono) y IA aplicada como
terreno de competencia global. La region representa <2% del VC global no

puede ganar en escala, pero si en especializacion y eficiencia.
Secciones 04 y 02

e1egeToElVSEN#
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Colombia Tech Report 2025 - 2026 CAPITULO 2. SECCION 01 -TOTAL STARTUPS

Mapeamos 2.295 Saas & Enterprise C Fintech/Regtech  E=3 s B3
STARTUPS technology

activas en el pais (% 202, 9%

Un crecimiento del +9% vs el ano anterior. Edtech E¥2 proptech/ Retailtech SR Agtech,

Aunqgue el ecosistema colombiano mantuvo su expansion durante el ultimo Real EState gFood

ano, el crecimiento del 9,3% frente al 24% del periodo anterior refleja una 6
0/ 40 40 40
0 A) A) /0

transicion hacia la madurez y la consolidacion del mercado.
Mientras que el dinamismo previo fue impulsado por la creacidon masiva Industria 4.0 Adtech Mohility E Deeptech Logtech m

de companias, el comportamiento actual subraya desafios criticos en

escalabilidad, diferenciacion y sostenibilidad de los modelos de negocio. 30 [ Martech 30 30
% % % 2% 2%
El 25% de las startups identificadas el ano anterior, no evidencio i .
actividad ni condiciones de sostenibilidad en el 2025. Entertainment E Energytech E Gleantech m ggrel%lggnd m Cybersecurity
o 20 20 20 20
En este contexto, una proporcion significativa de las nuevas iniciativas aun 2 A" A" A) /0 /0
se enfoca en soluciones de alcance limitado o productos SaaS que no Insurtech m Telecom E Impact m
han alcanzado un product-market fit suficiente para sostener trayectorias 1 o 1 o
de crecimiento de largo plazo. Esto configura un entorno cada vez mas %0 Yo <1 %
competitivo, donde la eficiencia operativa y la capacidad de escala se Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026

consolidan como los factores determinantes para el éxito.
Los sectores SaaS y Fintech representan cerca del 50% de las startups

QISR Sonzalez - BVA Spark del pais, seguidos de Healthtech con el 9% y Edtech con el 6%.

El crecimiento del ecosistema empieza a medirse menos por la cantidad

e1egeToElVSEN#

de compafriias y mas por su capacidad de sostener escala, eficiencia y Por primera vez, el modelo SaaS lidera el ecosistema colombiano con el 27% de las startups, tras
modelos de negocio resilientes. En los ultimos anos hemos visto como un notable incremento de 16 puntos porcentuales frente al afio anterior que le permitié superar al

las startups con mejores resultados son aquellas que logran combinar o [Elae [Balm Tan s " | e d I | G
tecnologia, foco y ejecucion para crecer. En esta etapa, fortalecer SeC S FIUSET, (=St enomeho Se.a It Uye’ &l p.ar.e’ él il elglliclere [oeire egarro .a,r y esca,ar. PO UCIJ 05
la articulacion entre emprendedores, fondos, corporativos y actores digitales en la era de la Inteligencia Artificial. Asimismo, se observa una migracion estratégica hacia
financieros sera determinante para acelerar la madurez y competitivicad modelos SaaS que ofrecen ingresos recurrentes y alta escalabilidad; factores que, sumados a

del ecosistema.

modelos de monetizacion probados, consolidan el atractivo de esta vertical para los inversionistas.

, CORPORATIVO p




CAPITULO 2. SECCION 02 - SECTORES CLAVE

SaaS se consolida como el motor de volumen del ecosistema colombiano, liderando con 610
startups. Sin embargo, esta madurez operativa contrasta con una sub-capitalizacion que
desafia la ldgica de mercado: el sector capturd US$41M en 17 deals, promediando apenas
US$67K por comparfiia un capital 16 veces menor que el asignado a Fintech. Esta brecha
no representa una falta de traccion, sino una asimetria de financiamiento altamente rentable
para inversionistas de etapas tempranas.

Actualmente, el capital presenta una concentracion extrema: Simetrik representa el 72%
del financiamiento total, dejando al resto del sector con US$11.4M distribuidos en 16 deals.
Esto revela que el embudo de capital esta temporalmente interrumpido en su zona media:
mientras el 76% de las transacciones se concentran en etapas Seed/Preseed (11% del
capital), y la Serie B absorbe el 80% restante, en todo 2025 solo se registraron 2 Series
A (US$4M). Entre la mediana de US$400K de una ronda Seed y los US$15M de una Serie
B, existe una ventana de oportunidad critica donde companias con encaje de producto-
mercado (product-market fit) buscan capital de crecimiento intermedio.

50% Integracion profunda de |A en el core del producto
@ TENDENGIAS 25% Enfoque en rentabilidad y eficiencia operativa
- 48% Ciclos de venta largos y costosos (enterprise sales)
5 MAYOR DESAFIO 20% Retencion de clientes y churn
26% Agilidad para construir e iterar producto rapidamente

2.2 FORTALEZA CLAVE:

25% Capacidad de ofrecer soluciones costo-€ficientes

CONCENTRACION DEL CAPITAL:
B 6,2% Saas

#Total startups

610

41
STARTUPS 053

Inversion 2025

BB B B B 60% Fintech \
. . . I 33,8% Otros sectores

LO QUE DICEN VS.

(V) 50% identifica “integracion profunda de IA en
el core del producto” como tendencia #1.

(V) 47% describe el 2025 como “reconfiguracion
con |A generativa y agentes autonomos”.

(V) 36% visualiza el futuro como “proveedor de
soluciones nicho altamente especializadas™.

‘ Diana Acero - Ecopetrol

LO QUE HACEN

(%) Cero startups Al-Native en
el top 10 de deals. La IA es
un feature agregado, o core
diferenciador.

(%) 48% identifica “ciclos de
venta largos y costosos”
como desafio #1.

energéticos y de sostenibilidad.

Colombia esta consolidando uno de los ecosistemas emprendedores mas
dinamicos de la region, especialmente en tecnologias digitales, inteligencia
artificial, analitica avanzada, automatizacion, sostenibilidad y soluciones asociadas
a eficiencia energética. Ahi vemos un enorme potencial, no solo por la calidad
del talento, sino porque el pais esta empezando a desarrollar capacidades
diferenciales para resolver desafios complejos desde conocimiento técnico,
agilidad y cercania con las necesidades reales de la industria. Particularmente,
vemos una evolucion muy interesante en startups capaces de combinar

software, datos e inteligencia operacional para transformar procesos industriales,

CORPORATIVO
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CAPITULO 2. SECCION 02 - SECTORES CLAVE

El sector fintech colombiano muestra una desconexioén entre capital y vision: el
capital se concentra en modelos probados como crédito B2C y billeteras, mientras

los fundadores exploran oportunidades en infraestructura B2B y IA con potencial de
crecimiento. Esta diferencia refleja un ecosistema impulsado por venture debt y equity maduro,
que favorece tesis regionales de riesgo controlado. En este contexto, Brasil y México han
avanzado en su infraestructura B2B, posicionando a Colombia como un jugador con espacio
para diferenciarse en un mercado cada vez mas competitivo.

Reconocer la agenda regulatoria como motor principal de crecimiento puede indicar una etapa
temprana de consolidacion, donde el sector valora senales externas para ganar confianza.
Empresas globales como Nu, Stripe o Revolut demostraron que la escalabilidad es posible
incluso en entornos regulatorios complejos. Que el 50% de los fundadores locales priorice la
regulaciéon sobre la innovacion o la expansion regional abre una oportunidad estratégica
para transitar hacia enfoques mas auténomos y orientados a la escalabilidad.

‘ Eduardo Gonzalez - BBVA Spark

REGULACION

Colombia tiene el potencial de convertirse en un referente regional en todas las verticales
fintech: pagos, lending, infraestructura, cripto y mas. Para lograrlo, sera clave seguir
evolucionando en temas regulatorios y construir soluciones pensadas para Latinoamerica
y no solo locales. Creemos que los emprendedores colombianos tienen la capacidad y en
BBVA Spark estamos listos para acompanarlos.

41% Integracion de IA en productos financieros

(5 TENDENCIAS:

34% Pagos inmediatos e interoperabilidad

33% Regulacion compleja

£ MAYOR DESAFIO:

27% Falta de confianza del mercado

33% Agilidad vs entidades tradicionales

2.2 FORTALEZA CLAVE:

24% Inclusion financiera como propuesta de valor

, CORPORATIVO

CONCENTRACION DEL CAPITAL:

59% Fintech

#Total startups

465

STARTUPS

41% TODOS los demas sectores

DENTRO DE FINTECH:

70% > Top 4 (ADDI, Welli, Kala, Bold)

30% > Otros 46 deals

LO QUE DICEN VS.

(V) 50% dice “B2B y embedded
finance es el futuro”.

(V) 41% adopta “IA en
productos financieros”.

(V) 34% visualiza “hub
LATAM en 3 anos”.

Inversion 2025

LO QUE HACEN

(%) 80% del capital va a B2C
legacy (crédito directo, wallets).

(%) Cero fintechs Al-native
en top 20 deals.

(%) Solo 7% menciona expansion
regional en roadmap 2026.

‘ Andrés Mejia - Experian

OPEN FINANCE
En finanzas abiertas identificamos multiples oportunidades, especialmente cuando
estos datos se articulan con los datos e historiales crediticios. Esta convergencia,
potenciada por capacidades de inteligencia artificial y analitica avanzada, esta dando
lugar a uno de los ecosistemas de informacion mas relevantes para la evolucion del
acceso al crédito, la inclusion financiera y la prevencion del fraude.

)

CORPORATIVO

US$505M
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CAPITULO 2. SECCION 02 - SECTORES CLAVE

El sector Healthtech en Colombia vive una fase de consolidacion estratégica: los
prestadores de salud estan cada vez mas abiertos a pilotos tecnologicos, y la crisis del
sistema se ha convertido en catalizador de adopcion demostrando que la tecnologia es

la herramienta mas eficiente para la sostenibilidad del sector. Los hitos logrados con recursos
optimizados confirman que hay traccion real. Sin embargo, este modelo de validacion temprana
choca con una brecha de capital y tiempos: Healthtech requiere 5-7 anos pre-revenue
(desarrollo, validacion clinica, penetracion hospitalaria), pero los fondos colombianos operan con
horizontes de 7-10 anos. Brasil resolvio esto con fondos verticales de 12-15 anos y grants de
validacion clinica; Colombia carece de ambos. Ante esta ausencia, muchas startups optan por
enfoques mas agiles (wellness apps, marketplaces médicos) que ofrecen resultados inmediatos
pero menor profundidad tecnolégica. Con US$11M en 7 operaciones, estamos en exploracion
prometedora la oportunidad es construir estructuras de capital pacientes que permitan
cerrar el ciclo completo de validacion y convertir la capacidad demostrada en ventajas
competitivas exportables.

ALTO IMPACTO SOCIAL

El futuro de nuestro sector depende de convertir la tecnologia en rutina, no en lujo. En
Colombia, el reto ya no es solo crear tecnologias, sino garantizar la adopcion para cerrar
brechas de acceso y mejorar la eficiencia. Ya exportamos soluciones al mundo y vamos
camino a ser el Hub de Innovacion en Salud de LATAM; el paso pendiente es la adopcion
sistemica. En los ultimos 3 anos, hemos pasado de tener 80 actores en Health Tech
Colombia a una comunidad de mas de 300 en toda la region.

47% Digitalizacion de servicios de salud

() TENDENCIAS:

19% |A para diagndstico y prevencion

42% Dificultad para escalar en sistema de salud

= MAYOR DESAFIO:

29% Regulacion compleja

47% Alto impacto social

2.2 FORTALEZA CLAVE:

39% Talento médico y cientifico competitivo

CONCENTRACION DEL CAPITAL:
I 1,6% Healthtech

DENTRO DE HEALTHTECH:

95% > Top 3 (Telepatia, Salva Health, Astrolab)
HEEENI

#Total startups

202

STARTUPS

I 5% > Otros

LO QUE DICEN VS. LO QUE HACEN

(V) 47% destaca “alto impacto
social” como fortaleza.

(%) Cero fondos verticales

(%) Solo $11M invertidos
(1,6% del capital nacional)

(V) 39% senfiala “talento médico
y cientifico” como ventaja.

(V) 41% visualiza “integracion al
sistema de salud” en 3 anos.

‘ Ma. Del Pilar Isaza - SURA

Inversion 2025

USSTIM

especializados en healthtech

(%) 42% sefiala “imposibilidad de escalar
en el sistema” como mayor obstaculo.

IA PARA DIAGNOSTICO Y PREVENCION

En la industria de sequros y de salud, vemos hoy mucha atencion en tecnologias
como la IA generativa, chatbots, asistentes conversacionales o soluciones de cara
mejorar la experiencia del cliente, que no siempre se traducen en impacto real en
el negocio. Desde nuestra experiencia, el verdadero potencial esta en capacidades
mas transformadoras: analitica avanzada y IA aplicada al ciclo completo del

riesgo, integracion y gobernanza de datos, suscripcion y prevencion predictiva,
automatizacion inteligente de siniestros y, en salud, tecnologias que habilitan
modelos preventivos, personalizados e interoperables, con impacto tangible en
resultados de salud en las personas y con sostenibilidad para el negocio.

)

CORPORATIVO
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CAPITULO 2. SECCION 02 - SECTORES CLAVE

Colombia lidera la region en inversion Energytech con US$99M (58% del capital Cleantech
en LATAM) y capacidad instalada superior a Chile. Sin embargo, el 98% del capital financia
hardware el 45% es venture debt que exige activos fisicos como colateral, creando un sesgo
donde solo startups con plantas y baterias acceden a financiamiento escalable. Mientras tanto, el
pipeline de nuevos proyectos cayd 33% en 2025 (de 199 a 133, segun UPME), seialando que el
liderazgo actual se agota sin resolver barreras regulatorias y de seguridad territorial.

El verdadero potencial esta en software energético: la capacidad solar pasara de 1.308 MW a
18.840 MW para 2050 (14x, UPME), generando ahorros de US$270-570M anuales en costos del
sistema. La pregunta no es quién instala esos paneles es quién construye el software que
los optimiza. Brasil y Chile destinan el 60% de su inversion a software (vs. 1,6% Colombia) y ya
generaron exits como Enercity (US$85M). Para convertir este potencial en liderazgo tecnoldgico,
Colombia requiere tres catalizadores: fondo de equity dedicado exclusivamente a software
energético, sandbox del Ministerio de Minas para pilotos de smart grids con aprobacion agil, y
venture clienting donde empresas ancla paguen por validar tecnologia local. Con esto, Colombia
exportara inteligencia energética no solo megavatios.

‘ Laura Lopez - Grupo Energia Bogota

Lo que vemos es un ecosistema con mas soluciones software, de data, orientadas a
clientes y no tanto en desarrollos Deeptech. El desafio esta en como vamos a crear
las condiciones para que mas startups y desarrollos Deeptech puedan crecer y
escalar en el pais, atrayendo capital y solucionando problemas reales de la industria.

J

45%

() TENDENCIAS: .
- 35%

5 MAYORDESAFIO:
o' FORTALEZACLAVE:

CORPORATIVO

Energias renovables: solar, edlica, almacenamiento de baterias
Medicion, data y optimizacion energética (smart meters, [oT)

Altos costos de capital e infraestructura inicial

Dependencia regulatoria y subsidios gubernamentales

Demanda creciente por sostenibilidad (corporativos, consumidores)

Recursos naturales favorables

CONCENTRACION DEL CAPITAL: #Total startups

B B 14,9% Energytech (3er sector mas grande) 45

P [0 [ [ I I 60% Fintech STARTUPS

- - I 25,1% Otros sectores
DENTRO DE ENERGYTECH:

80% > Top 3 (Solenium, Erco, SunCompany)
HEEER

Inversion 2025

.

- - 20% > Otros 8 deals

LO QUE DICEN VS. LO QUE HACEN

@ 65% visualiza el sector como @ 45% del capital es venture debt que
“habilitador clave de transicion requiere activos fisicos como colateral,
energética”. sesgo estructural contra software.

(V) 40% describe el 2025 como (%) Cero exits >$50M, cero
“crecimiento acelerado por software exportado.

transicion energetica”.
(%) Solo 1,6% del capital (US$1,6M) va a
@ 20% menciona “optimizacion software energético (vs. 60% en Brasil/
energética con |A” como Chile que generaron exits).
oportunidad de software.

‘ Simon Pérez - Celsia

VENTURE CLIENTING

El numero de startups con las que nos relacionamos superaba las 38 startups,
en las que, no invertiamos, pero adquiriamos sus productos y servicios. Esa
adquisicion supera los 5 millones de ddlares en compras. Como vemos, no
les estamos ayudando, al contrario, ellas nos estan ayudando a nosotros a
transformar nuestros procesos.

, CORPORATIVO
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Top10 Consolidadas: mas de USS10M,
equipo real e impacto nacional. Sﬁgﬁ h=ld

listado porque dejaron de hablar de potencial y empezaron a hablar de resultados: ingresos
que superan los US$20M, equipos de mas de 30 personas, rondas de Serie A en adelante y
una presencia que ya no se mide en ciudades sino en paises. No llegaron aqui por visibilidad
mediatica ni por hype de ronda; llegaron porgque sus métricas resisten cualquier due diligence.

El ecosistema colombiano tiene nombre y apellido, y estos son diez de ellos. Siigo, Bold,
Addi

Habi, Addi, Erco Energy, Bia Energy, Simetrik, Finkargo, Yuno y Cobre llegaron a este
La consolidacion no se declara, se demuestra trimestre a trimestre. Estas ya lo demostraron.
rBia

% =2CO0

Criterio Rango
Trayectoria 3 a 5+ anos en operacion
% Ingresos US$10M a US$40M+ anuales ] .
(i Equipo 10 a 50+ personas = Slmetrl k flnkargo
i) Etapa de capital Seed hasta Serie C+
) Posicionamiento Nicho local hasta lider industria LATAM

Se aplico un modelo de scoring estructurado sobre cinco dimensiones: afios de operacion, ingresos, tamano de equipo, etapa de financiamiento
e impacto regional para identificar las startups colombianas que han cruzado el umbral de la escala, Se conto con la validacion de Endeavor.

yuno = Cobre

‘ Felipe Ossa - Endeavor Colombia

Los emprendedores que mas nos interesan no son los que encontraron el mercado mas facil, son los que identificaron un problema real y tuvieron la conviccion y la resiliencia para construir, aunque el
entorno pocas veces les puso las condiciones ideales. No llegan a competir en su vertical, llegan a redefinirla. Y cuando encuentran la propuesta de valor que lo logra, son capaces de escalar rapido sin
perder el foco; con ojos en ser exitosos en Colombia, pero con la ambicion de llegar al mundo. En Endeavor lo que nos importa no es solo quién crece, sino quien crece de tal manera que el ecosistema
entero se beneficia. Un fundador asi vale por decenas de empresas en los proximos diez anos, y Colombia tiene cada vez mas de ellos.

CAPITULO 2. SECCION 03 -TOP 10

eleqgeeqgelvsen#
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Top 10 Promesas: los futuros
lideres del ecosistema

El ecosistema colombiano no se agota en quienes ya escalaron; se renueva con
quienes hoy estan acelerando. Startups como Payana, Trii, Supra, Palomma,
Welli, Refurbi, Fibrazo, Akua, Orkid y Duppla no estan apostando a ciegas:
ya tienen un mercado que les dice si. Su presencia en este listado responde

a cuatro criterios con peso equivalente (25% cada uno): equipo fundador,
traccion comercial, escalabilidad del modelo y eficiencia del capital.

Mas que promesas, son companias en modo gjecucion qgue ya cuentan con una
categoria que defender. Las referentes de hoy fueron alguna vez esto; estas son
las que vienen.

Criterio Rango

Ejecutor enfocado en resolver un problema local,

@ Founder-Market fit con potencial de liderazgo global.

M Ingresos y US$1M a US$7M+ anuales, con un crecimiento
crecimiento YoY entre 20% y 200%.

Modelo replicable con ventaja local hasta

<7 i - '
%7 Escalabilidad disruptor de categoria con efectos de red.

Angeles locales / breakeven hasta fondos

&5 Eficiencia del capital . - .
globales o hipercrecimiento organico.

Se aplico un modelo de scoring estructurado sobre cinco dimensiones : afnos de operacion, ingresos,
tamano de equipo, etapa de financiamiento e impacto regional para identificar las startups colombianas
que han cruzado el umbral de la escala, Se contd con la validacion de Endeavor.

CAPITULO 2. SECCION 03 -TOP 10

2trii

ﬁ PALOMMA

(¥ payana

3 suUpra-

g OO0 Refurbi

WELLI

fibrazo #. akua
SO ORKID

dup la

‘ Felipe Ossa - Endeavor Colombia

Cuando evaluamos una empresa en etapa temprana, miramos tres cosas: el emprendedor, el
negocio y el momento. En etapa temprana, el emprendedor lleva un peso enorme. No buscamos solo
competencia técnica: lo que mas nos importa es como reacciona cuando las cosas no salen segun el
plan porque hay una alta probabilidad de que asi va a ser. Que tan honesto es con lo que no sabe. Si
tiene la conviccion para ajustar el rumbo sin desmoronarse, y para convencer a los que tiene al lado
de que el nuevo rumbo tiene mas sentido que el anterior. Esa capacidad de aguantar y redirigir, esa
resiliencia que ademas a veces se vive en soledad, muchas veces separa a los que terminan llegando
de los que no. En cuanto al negocio, cada vez subimos la barra de lo que “nos descresta”. Hoy no solo
buscamos empresas que vayan a crecer bien en su vertical sino que tengan el potencial de redefinirla.

)
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Las startups que vana

redefinir Colombiano

gstan enapps:

gstanenlaciencia
ylatecnologia

Durante la ultima década, el ecosistema
emprendedor colombiano se acostumbro a
mirar hacia el software y esto tenia sentido. El
talento digital, los modelos SaaS y el capital
de riesgo impulsaron una generacion de
startups que demostro que desde Colombia
también se podia construir tecnologia global.
Pero hay que decirlo sin rodeos: ese modelo
ya no es suficiente.

El proximo capitulo del emprendimiento
colombiano no estara solo en el codigo.
Estara en la ciencia y la tecnologia aplicadas
a los grandes sistemas productivos

del pais, y ahi es donde aparecen cinco
apuestas claras (no como tendencia, sino
como estrategia pais): Healthtech, Biotech,
Cleantech, Climatech, Energytech, Agritech,
y Foodtech, esto no es casualidad.

Son los sectores donde Colombia tiene sus
mayores desafios... y también sus mayores
ventajas competitivas.

Salud, transicion energética y productividad
agricola no son solo problemas publicos.

Son las mayores oportunidades de
innovacion empresarial de esta década. Sin
embargo, hay una brecha evidente.

Hoy Colombia invierte menos del 0,3% de su
PIB en investigacion, desarrollo e innovacion,
muy lejos de las economias que lideran la
iInnovacion global. Y, aun asi, pretendemos
competir en industrias que dependen
precisamente de ciencia y tecnologia. Ahi esta
la tension.

Hoy tenemos mas de 2.100 startups
mapeadas en el pais, y sectores como Fintech
y SaaS han liderado el crecimiento. Pero el
salto real (el que define economias) ocurre
cuando el emprendimiento deja de optimizar
procesos y empieza a redisenar sistemas a
partir de ciencia y tecnologia.

Desde la Camara de Emprendimiento y
Aceleracion ANDI del Futuro lo vemos claro:
la siguiente generacion de empresas no solo
sera digital. Sera cientifica, tecnolodgica y
profundamente conectada con sectores
como salud, energia y agro.

Y aqui hay una verdad incobmoda: este tipo
de startups no se construyen con la misma
l0gica del venture tradicional.

Requieren mas tiempo, mas capital paciente,
mas articulacion con universidades, mas
relacion con corporativos y, sobre todo, una
apuesta pais mas decidida.

Porque mientras el mundo acelera en
bioeconomia, transicion energética y food
systems, Colombia todavia esta dando una
discusion incipiente y ese es el riesgo, pero
también es la oportunidad.

Colombia tiene algo que pocos paises tienen
al mismo tiempo: biodiversidad, talento
emprendedor y sistemas productivos que
necesitan transformarse.

Eso nos convierte en un laboratorio natural
para construir soluciones en Healthtech,

Biotech, Climatech, Energytech, Agritech y
Foodtech que no solo resuelvan retos locales,
sino que escalen globalmente, pero esto no va
a pasar solo, va a requerir tomar decisiones.

» Decisiones de los emprendedores para
meterse en problemas mas complejos.

» Decisiones de los inversionistas para apostar
a mas largo plazo.

» Decisiones del sector corporativo para abrir
sus capacidades.

Y decisiones del pais para tomarse en serio
la ciencia y la tecnologia como estrategia de
desarrollo.

Porque las startups que van a redefinir
Colombia no van a ser las mas rapidas. Van
a ser las que se atrevan a construir sobre
ciencia, tecnologia y los sectores que
realmente mueven el pais.

Y si hacemos bien esa apuesta, dejaremos de
Ser un ecosistema emergente y empezaremos a
ser un pais que exporta soluciones al mundo.
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Elmapeo local revela 2.3X mas
actividad de laque reportanlas
fuentes internacionales

El contraste entre la data agregada de fuentes internacionales
(LAVCA, Crunchbase, Cuantico,SVB) y este levantamiento primario
evidencia una brecha metodoldgica contundente. Mientras los
radares globales reportaron US$552M para Colombia, el mapeo local
identifica US$857M.

Esta diferencia de US$305M no es solo una cuestion de volumen,

sino de complejidad: el reporte internacional ignora transacciones en
regiones que suelen ser invisibles para el monitoreo externo. Colombia
no es solo el tercer ecosistema de |a region; es el mercado con mayor
valor oculto, donde la agilidad para cerrar tickets pequefnos y el uso
estratégico de deuda estan dinamizando el financiamiento en etapas
de escalamiento.

Implicacion para Colombia

A pesar de capturar el 20% del capital de la region, Colombia
enfrenta un marcado efecto barbell. La realidad es clara: para
sostener este nivel de participacion en el PIB regional, el reto es
fortalecer la base. Mientras Brasil y México han logrado democratizar
el acceso al capital en volumen de capital, Colombia debe priorizar

la iInyeccion de recursos en el segmento preseed, solo asi se podra
cerrar la brecha de transaccionalidad y asegurar una generacion
robusta de Series A para el 2027 .

VC total en LATAM en 2025.

.

CAPITAL REPORTADO

US$85/M

Total invertido en startups
colombianas en 2025 (131
deals > 100Kk)

CAPITULO 2. SECCION 04 - INVERSIONES COLOMBIA

alcanza a Brasil.

N\

concentran el 70% de toda
la inversion regional. México

NG

de las
inversiones
en LATAM.

coembiers 3 LUGAR
J

VC+VD 2025 US$1.670M US$1.427M US$857M US$250M US$216M
# deals 118 VC
(VC+VD) 296 107 13 VD 50 77
Concentracion . o o : o . 80% Buenos
Hub (%) 62% Sao Paulo /0% CDMX 81% Bogota 0% Santiago Aires
Mayor ronda US$215M US$250M US$100M US$50M US$66M
2025 VC+VD (Merama) (Plata) (Rappi) (Buk) (Uala)
. Fintech, . . .
Sectores Fintech, Saas, Fintech, Logtech, | Fintech, Hrtech, | Fintech, Agtech,
Ecommerce,
fuertes Healthtech Cleantech Cleantech Ecommerce Saas

*VC: Venture Capital - VD: Venture Debt

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026 y
fuentes internacionales (LAVCA, Crunchbase, Cuantico,SVB)
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Equity vs. Venture DeDt: el ecosistema
con dos motores clave en 2025

En un giro para el ecosistema, trece transacciones de
deuda movieron mas capital que las rondas de equity.
Este es el sintoma de una madurez financiera acelerada.

Mientras el mercado de capitales tradicional se volvia
restrictivo, los lideres de la industria con casos como ADDI
a la cabeza, tomaron una decision audaz: priorizar el
crecimiento estratégico sin diluir su propiedad.

Implicacion para Colombia

Aunque el venture debt regional alcanza tickets record, en
Colombia este capital no esta complementando al equity, lo esta
sustituyendo. Esto crea un ecosistema de dos velocidades:
una élite de fundadores maduros con acceso a deuda, y
un vacio critico para las startups en etapas de crecimiento
fuera del sector Fintech.

El desafio para 2026 es claro: para asegurar la sostenibilidad,
el ecosistema debe democratizar el acceso a instrumentos
intermedios y financiamiento basado en ingresos. Ya no basta
con levantar capital; el juego ahora trata de saber de dénde
viene y a qué costo.

CAPITULO 2. SECCION 04 - INVERSIONES COLOMBIA

‘ Andrés Bilbao - Angel

Mi tesis es fundadores latinos haciendo companias globales y basandose al menos parcialmente

en San Francisco. Estamos en la era de Al y hay soluciones globales con mercados mucho mas
grandes. Ya estamos en un momento en el que mas fundadores pueden competir a nivel mundial.
Esa combinacion de talento latino con ambicion global es de las apuestas mas interesantes que veo.

, INVERSIONISTA

Inversion en Colombia en los ultimos 5 anos

134 131

125_/

USS941M USSEETH

USS786M S~
~—

$341 3428

$445 5513

eleqgeegelvsen#
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*Total invertido en startups colombianas en 2025 (131 deals > 100k) Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.
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El Top10de inversiones: Lideres
(ue marcaron el 2025

Equity

El equity en 2025 representa validacion de mercado, no solo dinero.
Los cinco deals principales US$229M de US$381M totales, evidenciando
selectividad radical: el capital fluye hacia ganadores comprobados con

unit economics positivos. Fintech capturd 59% del capital (US$280M), por
capacidad demostrada de generar ingresos recurrentes. Geograficamente,
Bogota domind con 81% de los deals mientras Medellin capturd 18%.

Logtech /Bogota

US$100M

Amazon

Telecom / Medellin

US$18M

Union Square Ventures,
Ribbit Capital, Otros.

CAPITULO 2. SECCION 04 - INVERSIONES COLOMBIA

Venture Debt

El venture debt desplegé US$476M, 55,5% del financiamiento total,
marcando su institucionalizacién como instrumento estratégico.

El cambio cualitativo: bancos tradicionales aportaron 55% del volumen,
transformando la deuda de nicho experimental a producto bancario.

La arquitectura de tickets desde US$10M (mid-stage) hasta US$100M
(scale-ups) revela madurez: las startups colombianas ahora combinan
equity (dilutivo, crecimiento) con deuda (preserva ownership, capital
de trabajo) igual que en mercados desarrollados, estructurando
financiamiento sofisticado sin sacrificar participacion de fundadores.

Logtech/Bogota

US$100M

Kirkoswald Private Credit,
Banco Santander.

Energytech / Medellin

US$40M
FMO, Family Offices.

Fintech / Bogota Saas /Bogota EnergyTech / Medellin Fintech / Bogota
US$40M US$30M US$30M US$29M
General Atlantic, Condor Goldman Sachs Norfund, EPM Alive Ventures
Inverlink, InQlab, IFC del
Banco Mundial.
Fintech / Bogota Fintech / Medellin Fintech / Bogota Proptech/Bogota
US$18M US$15M US$13M US$12M
SixPoint Capital Accial costanoa, Crestone, Grupo Pegasus
Management LLC, Animo, Salkantay, Krealo,
Gomfama. New Ventures.
Fintech / Bogota Fintech/Bogota Fintech/Bogota Fintech / Bogota
US$100M US$75M US$71M US$55M
Victory Park Gapital, Gommunity Investment Goldman Sachs, Fasanara
Neuberger. Management (GIM) Gapital, BBVA Spark.
<
Fintech/Bogota Retail / Bogota Fintech / Medellin Fintech / Medellin §
US$35M US$15M US$10M US$10M
BBVA Spark Bancolombia, Banco de Occidente, Bancolombia, BBVA Spark
Itai, BBVA. Banco AV Villas, Bancoldex, Fondo
Presente,Gomfama.
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La deuca como nuevo hito

enelcrecimiento de startups
enAmerica Latina

Durante anos, el crecimiento de las startups
en América Latina estuvo definido por el
acceso a equity. Hoy, ese paradigma esta
cambiando. En un entorno donde el capital
es mas selectivo y la dilucidn mas costosa,
la deuda ha dejado de ser un complemento
para convertirse en un nuevo hito en la
evolucion de las startups. Mas que una
alternativa, la deuda esta emergiendo como
un NUevo “stage”. una etapa que no todas
alcanzan, pero que distingue a aquellas que
ya han construido bases solidas.

“La deuda se esta convirtiendo en

un nuevo hito para las startups en
Latinoameérica y creemos que este
mercado crecera exponencialmente
en los proximos anos. En BBVA Spark
estamos apostando fuerte por esta
transformacion, desarrollando una
propuesta de valor especializada

para acompanar a las startups en su
etapa de escalamiento con soluciones
disenadas para su realidad.”

A diferencia del venture capital, que

pone mayor peso en las expectativas de
crecimiento a 5-10 anos, la deuda pone

un mayor foco en los resultados actuales.
El venture debt exige disciplina financiera,
Ingresos recurrentes, visibilidad de caja

y capacidad de ejecucion. No es una
herramienta para descubrir modelos, sino
para escalar los que ya funcionan. Obliga a
tener unit economics claros, burn controlado
y a gestionar con metricas reales. En

ese sentido, la deuda no solo financia el
crecimiento, también requiere orden y rigor
en la operacion.

Eduardo Gonzalez
Country Manager

BBVA

Colombia & Argentina Spark

Cada vez mas, las startups que acceden

a deuda son aquellas que han transitado
de una logica de crecimiento acelerado
basada en capital abundante, hacia una de
eficiencia y sostenibilidad. La conversacion
deja de girar unicamente en torno a
“runway” y crecimiento, para enfocarse en

Este cambio esta redefiniendo el
comportamiento de los fundadores y Ia

forma en que se estructuran las compaiiias.

margenes, recurrencia de ingresos y calidad
del crecimiento. La deuda, en este contexto,
se convierte en un catalizador de madurez.

Al mismo tiempo, permite construir
estructuras de capital mas eficientes. Los
esquemas hibridos -equity mas deuda-
estan comenzando a consolidarse como

el estandar en companias en etapa de
crecimiento, no como sustitutos, sino
como herramientas complementarias.

El equity sigue siendo fundamental para
asumir riesgo, validar modelos y construir
las bases del negocio. La deuda, por su
parte, permite escalar sobre esas bases sin
diluir innecesariamente a los fundadores y
accionistas, optimizando el costo de capital
y extendiendo el valor creado.

En Colombia y en la region, este mercado
crece con fuerza, pero aun tiene amplio
espacio para desarrollarse. Esto se refleja
en los datos: desde 2023, cerca del 22% del
capital invertido en startups en la region ha
sido a traves de deuda, aungue concentrado
en pocas companias -principalmente
Fintechs- y en etapas avanzadas. También
se refleja en el surgimiento de actores
especializados como BBVA Spark, que en
solo tres anos ha otorgado mas de USD 150
millones a emprendimientos colombianos y
mas de USD 400 millones en Latinoamérica,
contribuyendo a cerrar la brecha de
financiamiento en este segmento.

Sin embargo, el reto sigue siendo de
oferta. Para que la deuda se consolide

como una herramienta estructural en el
ecosistema, sera necesario la incorporacion
de mas jugadores -fondos de venture debit,
private credit y banca especializada- asi
como de productos financieros disenados
especificamente para startups con modelos
Intensivos en tecnologia, activos intangibles
y crecimiento no lineal, como por ejemplo:
deuda subordinada y/o convertibles,
mezzanines, estructuras “revenue-based
finance”, venture debt que incorpore
warrants u otro tipo de compensacion
“equity-like” a proveedores de deuda, etc.

La deuda no reemplaza al equity, pero
si redefine el camino. Es, cada vez mas,
el indicador de que una startup dejo de
prometer y empezo a ejecutar.

eleqgeeqgelvsen#
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La proxima frontera: Sectores emergentes en el ecosistema colombiano

Fintech lidera con US$505M (59% del
capital) y tickets promedio de US$11.2M,
posicionando a Colombia como referente
regional en esta vertical y estableciendo
precedentes replicables para otros sectores.

La brecha entre verticales
maduras y emergentes representa
la proxima frontera de valor.

Sectores como Healthtech, Insurtech

y Proptech con menos de US$30M
combinados operan en mercados con
brechas estructurales y competencia limitada,
presentando asimetrias de riesgo-retorno. Los
tickets promedio bajos (Healthtech US$1.6M
/deal, Insurtech US$3M /deal) indican etapas
tempranas donde el capital catalizador puede
capturar participaciones significativas a
valoraciones atractivas.

Colombia puede evolucionar de

ecosistema mono-sectorial a multi-vertical

diversificado. La infraestructura desarrollada

Fintech / Regtech

Logtech & Supply

Energytech & Climate

SaaS & Enterprise

Retailtech /| Commerce

Telecom / Conn.

Proptech

Healthtech

Insurtech

Cleantech

en Fintech talento técnico, marcos regulatorios, redes de inversionistas es
transferible. Con intervenciones habilitadoras, el pais puede liderar tres
transiciones globales: energia (Energytech USD$94M muestra traccion), salud
(Healthtech transformacion industria). La ventana regional permanece abierta.

Distribucion capital por sectores 2025
Top 10 sectores - monto total USSM (equity + venture debt)

US$126M - 5 deals 15%

- US$94M - 8 deals 1%

US$41M - 15 deals 0%
. US$20M - 8 deals 2.4%
US$18.5M - 2 deals 2.2%
US$12M - 1 deals 1.4%
US$11M - 7 deals 1.3%
. US$6M - 2 deals 0.7%
US$5.5M - 4 deals 0.6%

*Total invertido en startups colombianas en 2025 (131 deals > 100k)

‘ Felipe Garzén - Spybee

Hay industrias gigantescas como construccion que todavia operan con muchisima ineficiencia y poca
digitalizacion. Ahi es donde las startups pueden generar muchisimo valor: no solamente creando
tecnologia, sino ayudando a transformar la manera en que se toman decisiones todos los dias.

, FUNDADOR

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026 y
fuentes internacionales (LAVCA, Crunchbase, Cuédntico,SVB)
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La trampa del crecimiento: el cuello
de botella enla graduacion de capital ,,,eseﬁi,,,,m Qg 5,,2 391,,9;

US$20.6M - ticket US$69.6M - ticket US$217M - ticket US$163M - ticket
prom. $858K prom. $1.34M prom. $10.85M prom. $16.3M

La brecha de tickets revela el cuello de botella del
ecosistema: no es capacidad de nacer, sino de escalar.

‘ José Vélez - Bold
Aunqgue Colombia gradua startups con éxito (tasa del 38% en
seed), el déficit de capital se amplifica en cada etapa: de un
-38% en seed a un alarmante -84% en Serie C.

Necesitamos exits. Necesitamos empresas referentes que generen buen retorno para los inversionistas. El
modelo funciona cuando una compania devuelve 20x, 30x o 100x la inversion y ese capital luego se reinvierte
en la siguiente generacion. Pero no hay suficientes ejemplos de eso en Colombia. Hay fondos pequeros para
etapas tempranas, pero cuando se necesita capital de verdad es muy dificil conseguirlo. Sin grandes casos de
exito, sera dificil reactivar el apetito inversionista.

y,

En la practica, una Serie C colombiana (US$16M) equivale
apenas a una Serie A en el promedio de LATAM, obligando a
las startups locales a competir con una fraccion del capital de sus

pares regionales. Brecha de tickets: Colombia vs. mediana LATAM por fase
Las companias exitosas quedan atrapadas en un vacio financiero. Mediana Mediana
Son demasiado grandes para el capital local (que rara vez LATAM (LAVCA) | Colombia (CTR) Lectura

lidera rondas> US$10M), pero auin pequenas para los grandes
fondos regionales que exigen tickets de entrada de +US$20M.

Seed US$0.8M US$0.5M Brecha moderada — el seed

colombiano sigue siendo accesible

Sin mecanismos de co-inversion o sindicacion sistematica que
cubran el tramo de los US$10M a US$30M, Colombia corre el Serie A USS$11M US$4.5M _5go, | Prechasevera—la Serie A
riesgo de perpetuar un modelo de exportacion de valor: genera el Seleileleelie) G8 2% [rier

talento y la validacion temprana, pero cede el escalamiento y

Brecha critica — escalar exige

e1egeToElVSEN#

los retornos finales a infraestructuras extranjeras. Serie B US$30M US$10M —67% | ice internacional
] QA0 Brecha extrema — solo 2 deals,
Serie C US$100M US$16M 84% ticket infimo vs region

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026 y fuentes internacionales (LAVCA, Crunchbase, Cuadntico,SVB)

La brecha se ensancha con cada fase. En Seed, Colombia esta 38% por debajo de la mediana LATAM; en Serie C, 84%. El “middle squeeze” documentado por SVB y
LAVCA se traduce localmente en una asimetria brutal entre la base y el techo del embudo. Fuente LATAM: LAVCA Trends in Tech 2026, mediana de rondas 2025.
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Mas alla del VC: Porque Ia mitad de las startups colombianas eligen el crecimiento organico

La estructura del ecosistema colombiano revela una piramide en consolidacion, con un 80% de startups en etapas tempranas y un 20% en fases avanzadas. Sin embargo, el hecho de que
el 50% no haya recibido inversion externa no es un indicador de debilidad, sino de una nueva madurez estratégica:

* Independencia financiera: Mas del 30% de las startups en el pais son totalmente bootstrapped. Estas companias financian su operacion y escalamiento exclusivamente mediante
recursos propios y reinversion de utilidades, incluso en fases criticas de Go-to-market.

- Rentabilidad sobre dilucion: En un entorno de inversion mas conservador, los fundadores estan priorizando el crecimiento sostenible y los unit economics positivos. Deciden postergar
el levantamiento de capital para evitar una dilucion temprana y proteger su revenue, lo que irbnicamente los coloca en una posicion de negociacion superior ante futuros inversionistas.

00%

20%
17%

Nohe Preseed Seed
recibido
Inversion

Serie A SerieB

Distribucion de startups boostrap

Validacion: MVP
funcional y primeros
usuarios

Product Market Fit:
propuesta clara y
clientes recurrentes

Early Growth
Go-to-market claro
y expansion

o Scale-Up:
1/° Escalamiento
acelerado y estructura

organizacional

SerieC

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

1l

397%

21%

227

19%

- Cambio de mentalidad: El ecosistema esta
transitando de una cultura de “quemar capital”
a una de eficiencia operativa. Esta autonomia
demuestra que el talento local esta construyendo
negocios reales con traccion propia, reduciendo
la dependencia del Venture Capital para validar su
propuesta de valor.

‘ Julita Barreto - Angel

Ojala no necesites nunca un inversionista.
Y si lo necesitas, que seas tu quien elija
cuidadosamente a quiéen quieres sentar en
tu mesa. Terminar una sociedad puede ser

mas dificil que terminar un matrimonio.

INVERSIONISTA
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Estrategias de salida: Delidealismo del IP0 al pragmatismo del MGA

La hoja de ruta de los fundadores colombianos
experimenta una transformacion estructural

a medida que el capital entra en la ecuacion,
desplazando el IPO por objetivos de salida
concretos:

Prioridad de accionistas: Aunque el 54%
proyecta independencia, el capital externo
redefine el éxito. El crecimiento cede ante un
objetivo innegociable: generar liquidez.

El sweet spotf del M&A: La Serie A marca el
pico de interés por adquisiciones. Es el umbral
de madurez donde el activo es optimo para un
comprador estrategico.

Gobernanza: Tras la Serie A, el exit deja de ser
un deseo del fundador y se convierte también
en un deseo del Board.

Pragmatismo regional: Con solo un 7% de
interés en el IPO, el ecosistema prioriza salidas
privadas agiles sobre la baja profundidad
bursatil de la region.

Meta o expectativa final de la startup por etapa de inversion

sinnverscn. [ S IR I
oresccs [ I Y BTN
e | B T T
serc . A I R N B

B Crecimiento independiente [l M&A (adquisicion) [ IPO (salida a bolsa) [ Venta parcial / nuevos socios No definida

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Luis Felipe Giraldo - Angel + FO

Si una startup entra al juego del capital de riesgo, tiene que pensar en la salida del inversionista; si no, se generan conflictos a futuro.
Historicamente el ecosistema ha beneficiado mas a los fundadores que a los inversionistas pero, sin retornos, el capital se detiene.
Necesitamos mas salidas, mas liquidez, y que los founders entiendan que vender tambien puede ser exito, incluso si no es un unicornio.

INVERSIONISTA

‘ Diana Acero - Ecopetrol

El mayor desafio para el ecosistema no es la falta de ideas. Es la dificultad para convertir tecnologia en soluciones escalables para la
industria. Latinoamérica necesita pasar la conversacion sobre emprendimiento a la conversacion sobre escalamiento tecnologico y
sofisticacion industrial.

CORPORATIVO

eleqgeeqgelvsen#
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MGA:

La conversacion pendiente del
ecosistema startup de LATAM

Por qué las fusiones y adquisiciones deben
convertirse en una prioridad estrategica para
fundadores, inversionistas y corporativos en
Colombia, Brasil y el resto de la region.

Hay una paradoja silenciosa en el ecosistema de
startups de Ameérica Latina: celebramos cada
ronda de inversion como un hito, pero rara vez
hablamos de lo que viene después. Y [o que viene
después, para la gran mayoria de las startups, no
es un IPO ni una Serie C; muchas veces es una
fusion o una adquisicion.

A nivel global, solo el 2% de las companias que
levantaron su primera ronda de venture en 2015
alcanzaron estatus de unicornio. El otro 98%
necesitd 0 necesitara una ruta distinta de salida.
En ese universo, el M&A no es un plan B, es con
frecuencia el plan viable.

En 2025, Latinoamérica registrdo USD $4.126

mil millones en financiamiento de venture capital
distribuidos en 681 rondas, un aumento del 13.8%
respecto a 2024. Sin embargo, detras de estos
numeros hay una realidad incomoda: tan solo 79
exits (salidas) a través de M&A o IPO se registraron
en la region durante 2024. El M&A debe convertirse
en una herramienta de crecimiento, no solo de
salida. Para que eso ocurra, los ecosistemas de
Colombia, Brasil, México y el resto de LATAM
necesitan estar preparados.

“Desde KPMG, creemos que esa
conversacion no puede esperar. Las
startups que se preparen hoy con un
governance solido, documentacion
ordenada, métricas claras y expectativas
alineadas, estaran mejor posicionadas
para capturar las oportunidades que

la proxima fase de consolidacion

del ecosistema inevitablemente va a
generar. Aquellas que aun no esten en
ese punto tienen hoy la oportunidad de
fortalecer sus bases y ganar resiliencia,
evitando asi los desafios que ya estan
enfrentando muchas companias a nivel
global, con exits que toman mas tiempo
en concretarse y un runway cada vez
mas exigente.”

Carolina Oliveira

Socia Global Emerging
Giants, KPMG

KPMG

Un mercado en dos velocidades

Brasil sigue siendo el motor de LATAM: en 2025
atrajo USD $2.032 mil millones en financiamiento
de VC distribuidos en 363 deals, lo que representa
el 52.9% de toda la inversion regional. S&o Paulo es
indiscutiblemente la capital tech de América Latina,
con unicornios como Nubank, QuintoAndar y C6
Bank. Pero Brasil no esta solo.

Colombia ha emergido como un ecosistema
dinamico. Aungue su ticket promedio es menor
(USD$3.6 millones frente a México con USD$11.4
millones), Colombia registra mas deals que Chile y
ha demostrado una tasa de crecimiento superior al
22%. El ecosistema colombiano tiene una ventaja:
talento fintech especializado, startups en punto de
madurez operativa, y un mercado de VC que sigue
activo a pesar de las presiones globales.

Meéxico, mientras tanto, mostré en Q2 2025 la
primera ocasion en mas de una década donde
supero a Brasil en dolares de VC levantados en

un trimestre USD$437 millones frente a USD$350
millones de Brasil. Esto es una prueba de que el
capital esta redistribuyéndose hacia ecosistemas en
crecimiento acelerado.

Las brechas que frenan el M&A

La primera es cultural.

En Israel, los exits de Wiz (USD$32B) y CyberArk
(USD$25B) reactivaron todo el ecosistema regional.
En América Latina, ese catalizador aun no ha
llegado. Muchos fundadores siguen percibiendo el
M&A como sefal de fracaso, cuando la realidad

es que el M&A entre startups respaldadas por VC
crecio de apenas el 10% de todas las adquisiciones
hace una década a casi el 46% en 2025 a nivel
global. Es la nueva norma.

La segunda es operativa.

La mayoria de las startups en Brasil, Colombia y

el resto de LATAM no estan estructuradas para un
proceso de adquisicion: documentacion incompleta,
propiedad intelectual sin registrar adecuadamente,
estructuras corporativas cross-border sin
planeacion fiscal, métricas que no hablan el idioma
de un comprador corporativo. En Brasil, donde

el M&A rebotd un 33% en H1 2025 (con 1,142
transacciones), la mayoria proviene de consolidacion
corporativa, no de startups VC-backed.

La tercera es de expectativas.

El “valuation overhang” startups valoradas en 2021-
2022 a multiplos que el mercado ya no sostiene

se replica en LATAM con fuerza. A esto se suma
una realidad: tan solo el 10% de las startups seed
logran llegar a Serie A en 36 meses, menos de la
mitad de lo que era hace cinco anos. El ecosistema
necesita mas salidas para retornar capital.

El catalizar del M&A en LATAM

Un ecosistema no madura solo levantando mas
rondas. Madura cuando genera liquidez recurrente,
cuando los exits reciclan capital, liberan talento
emprendedor de empresas en transicion, y crean
nuevos inversionistas que financian la siguiente
generacion. LATAM tiene los ingredientes: talento
creciente, startups en punto de madurez operativa,
corporativos con necesidades de transformacion
digital, y mercados de VC que siguen activos.

Lo que falta es preparacion. En Brasil, el M&A de
tech empresas liderd en 2025: software represento
la mayoria de deals, con 40 transacciones solo en
los primeros diez meses del aino. En Colombia, el
fintech y SaaS estan listos. La pregunta ahora es si
los fundadores, inversionistas y corporativos estan
preparados para ejecutar estas transacciones.

eleqgeeqgelvsen#

34



SO e (s 2029 = A0S CAPITULO 2. SECCION 06 - COLOMBIA EN RANKINGS INTERNACIONALES

G’oba’ Sta-rtun ECOSVSth ’ndex 2026. Colombia vs. peers: dos Intes sobre el mismo ecosistema
EI rank"]g "‘lternaclonal que mapea IOS GSEI Rank | Growth% | Ecosystem Growth 2026 | VC+VD US$M

_ Brasil #26 +17,7% +4,9% US$1.670
ecosistemas globales. coombia | 435 | +20,0% o ssesT
El Global Startup Ecosystem Index (GSEI) 2026 de StartupBlink, aliado Chile #39 +20% +17,6% US$250
estratégico del Colombia Tech Report, analiza 120 paises y mas de 1,500 _
ciudades mediante datos objetivos de mas de 260,000 startups. A diferencia Argentina #46 +12,2% +1,1% US$216

de otros rankings, el GSEI no se limita a cuantificar el capital invertido; mide
la densidad del ecosistema, |a calidad de sus resultados, el vigor de la
comunidad, la infraestructura de soporte y la visibilidad internacional. Es, en

esencia, la radiografia de aquellos activos intangibles que las fuentes de capital Pilares funcionales: donde lidera y donde falla Colombia
tradicionales suelen ignorar.

México #47 -2,9% -5,3% US$1.427

PILAR 1 - Ecosystem Stakeholder Strength — Rank global #43

Los resultados para Colombia revelan una anomalia productiva: el pais puntua @ Community Activity O 408

por encima de su peso relativo en infraestructura emprendedora, pero se situa

por debajo en la conversion de esa infraestructura en capital de riesgo. Startup Support #42
Colombia posee un ecosistema robusto alimentado por un capital insuficiente. @ Corporate Engagement O #46
Al descomponer el score en sus tres pilares funcionales, emerge un patron claro PILAR 2 - Ecosystem Economic Contribution — Rank global #33
de fortalezas en soft power frente a debilidades en hard outcomes: @ Talent & Employment S #32
: - LV o1 , o Ecosystem Value #34
 Liderazgo en actividad y visibilidad: El pais destaca en métricas de y -
dinamismo y talento, posicionandose competitivamente en actividad de Funding & Capital #36
comunidad (#28), madurez (#30), talento (#32) y visibilidad (#35). El ® Ecosystem Returns (exits)  (RTTED 456

ecosistema es una fabrica eficiente de startups y capital humano.
PILAR 3 - Ecosystem Brand Value — Rank global #33

e1egeToElVSEN#

- Brecha en resultados duros: Esta vitalidad se diluye al llegar a los @ Ecosystem Maturity O 430
indicadores de cierre. Colombia desciende posiciones en retornos y exits o
(#56), engagement corporativo (#46) y, especialmente, en atraccion de @ Ecosysiemvisibility . i€
capital global (#67). ® Ecosystem Attractiveness (RN #H67

Fuente: Global Startup Ecosystem Index 2026
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GLOBAL STARTUP ECOSYSTEM INDEX 2026

Colombia: 32 mavor cantidad de ciudades
rankeadas en LATAM (7 en el top 1.000)

Bogota: Se consolida como el principal hub hispanohablante en volumen y facilidad de negocios, superando
a CDMX en cantidad y entorno empresarial. CDMX solo lidera en calidad debido al impacto histérico de sus
exits y unicornios; sin este factor heredado, Bogota seria el ecosistema numero uno de la regidon hispana.

Medellin: Registra el entorno para hacer negocios mas alto de Latinoamérica hispana, igualando a Bogota y
superando a capitales regionales como CDMX, Santiago y Buenos Aires. Es la ciudad no capital con el mejor
ecosistema institucional para innovadores en toda LATAM.

Cali (+65 puestos): Es |la ciudad colombiana del top 4 principales de Colombia que mas escalo en el
ranking global, priorizando la calidad sobre el volumen. Su estrategia genera “menos startups, pero
mejores”, enfocandose en la creacion de valor y traccion profunda en lugar de la densidad numérica.

Barranquilla (+50 puestos): Con un crecimiento del +53,3%, supera a capitales como Panama, San José
y Asuncion. Su pilar mas fuerte es la solidez de su comunidad y aceleradoras (stakeholder strength: #231),
construyendo la infraestructura de soporte antes de la llegada masiva de capital, emulando el modelo
historico de Medellin.

‘ Felipe Fierro - Duppla

Hacer negocios en Colombia, Mexico, Brasil es distinto. Es bien distinto. Esto no es lo mismo que hacer

negocios entre Michigan y Florida. Aqui hay estructuras que son fundamentalmente distintas. Y yo creo que
los fondos han cometido el error de empujar a los emprendedores a abrir un nuevo mercado sin entender
que el costo de eso es realmente alto.

FUNDADOR

#

Ciudad

CAPITULO 2. SECCION 06 - COLOMBIA EN RANKINGS INTERNACIONALES

GSEI RANK | VAR.

Hallazgos Colombia Tech
Report + Lavca 2026

% Pais | CAPITAL US$M | # DEALS

TOP 5 HUBS REGIONALES — «LEADING ECOSYSTEMS»

1 Séao Paulo #24 V1 ~62% ~US$885 ~66
2 Ciudad de México #63 v5 ~70% ~US$1,170 ~205
3 Bogota #64 v2 81% US$692 79
4 Santiago #72 A3 ~75% ~US$415 ~53
5 Buenos Aires #86 v9 ~80% ~US$200 ~40
HUBS EMERGENTES — «EMERGING & SCALING ECOSYSTEMS»
6 Medellin #130 A 15 18,3% US$157 28
7 Rio de Janeiro #138 A9 = ~ ~
8 Curitiba #146 A3 ~ ~ ~
9 Belo Horizonte #157 A3 = ~ ~
10 Porto Alegre #196 A7 & ~ ~
11 Lima #197 v 15 ~ ~ ~
12 Monterrey #198 v 15 ~ ~ ~
13 | Cali #212 A 65 0,5% US$4.5 ~40
14 Montevideo #226 A1 ~ ~ ~
15 Coérdoba #228 v 15 ~ ~ ~
16 Floriandpolis #247 A 31 = ~ ~
17 Guadalajara #269 v 49 ~ ~ ~ %
2
CIUDADES INTERMEDIAS DE COLOMBIA — «SCALING & DEVELOPING» §
O
20 | Barranquilla #363 A 50 0,2% US$2.0 4 %
- Manizales #635 A 147 0,02% US$0.2 1
- Bucaramanga #698 A 38 ~ ~ ~
- Pereira #789 A 33 ~ ~ ~

Fuente: Ajustada Global Startup Ecosystem Index 2026
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El ecosistema esta muy concentrado:
Bogota, Medelliny Cali agrupan mas
tel 80% de las startups del pais.

Cundinamarca y Bogota D.C. reunen el 46% de
las startups. Lo sigue Antioquia, centralizado
en Medellin, con el 30%, y Valle del Cauca, con
epicentro Cali, con el 12%.

El siguiente departamento con mayor numero
de startups es Atlantico, con ciudad principal
Barranquilla, que cuentan con mas del 4%

de las empresas emergentes de base tech,
seguido de departamentos como Santander,
Caldas, Risaralda, Bolivar y Norte de Santander.
El resto de departamentos tienen menos de 10
startups mapeadas cada uno.

‘ Tatiana Fontalvo - Fanki

Latinoameérica esta atravesando un momento
muy bonito porque hay muchisimas cosas
por hacer, pero Colombia particularmente
ha sido un pais maravilloso para Fintech.

La regulacion entendio que habia que jugar
del lado de la tecnologia y de estas nuevas
soluciones. Eso no pasa en muchos paises,
Colombia permitio que el sector creciera y
eso hizo una diferencia enorme.

, FUNDADORA

BOGOTAD.c.Y | 46%
CUNDINAMARCA | (1.049

startups)

Sectores principales

FinTech - 28%
£ SaaS - 24%

30%

(698
startups)

ANTIOQUIA

Sectores principales

% SaaS - 25%
Fintech - 15%

(0)
VALLE DEL 12%

266
CAUCA sta(rtups)

Sectores principales
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CAPITULO 2. SECCION 07 - IMPACTO DEL ECOSISTEMA NACIONAL
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Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.
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Presencia internacional de las startups colombianas
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Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

Los top 5 destinos de las startups colombianas son: EE.UU., México, Chile,
Argentina, Espana y Peru. La presencia se concentra fuertemente en
Latinoamérica, con extensiones hacia Norteamérica, Europa y Asia-Pacifico.

Espaia

'

CAPITULO 2. SECCION 07 - IMPACTO DEL ECOSISTEMA NACIONAL

w

‘ Felipe Gedeon - Cobre

Cada vez mas startups colombianas estan naciendo para venderle al mundo desde el dia uno. Eso
responde a varias cosas: acceso a capital, necesidad de modelos autosostenibles, busqueda de
mejores condiciones requlatorias y el atractivo de facturar en monedas fuertes. Hoy no basta con
mirar startups que operan en Colombia para Colombia; hay que mirar también las que nacen aqui
para conquistar mercados globales.

, FUNDADOR

eleqgeegelvsen#




Colombia Tech Report 2025 - 2026

CAPITULO 2. SECCION 07 - IMPACTO DEL ECOSISTEMA NACIONAL

Hubs colombianos: De lamadurez de Bogota a la especializacion regional

Bogota se consolida como el tercer hub de habla
hispana con mas capital levantado US$692M (80%
nacional) supera en volumen a Santiago y Buenos
Aires combinados, con ticket promedio de US$8.9M
que evidencia capital de crecimiento real. Esta densidad
critica posiciona a Colombia como destino preferencial

para expansion hispana infraestructura madura, talento
consolidado, red M&A activa.

Medellin valida el modelo de especializacion vertical:
US$157M (17,5%) enfocado en Cleantech, Energytech

y Healthtech con tickets de US$5.6M demuestran

que ciudades secundarias pueden liderar verticales
diferenciados.

Cali + Barranquilla = US$6.6M como laboratorios de
innovacion regional; las ciudades secundarias 15 deals
estan funcionando como laboratorios de bajo costo para
validar tesis antes de escalar a Bogota. Los fundadores
pueden iterar mas rapido con menos presion, y los
Inversionistas pueden descubrir outliers antes que los
fondos metropolitanos. El reto es que continuen en sus
regiones como base de sus startups.

La oportunidad: Colombia puede evolucionar de mono-hub
a red de verticales especializados. Bogota lidera Fintech/
SaasS, ciudades capturan sectores emergentes desatendidos
maximizando ventajas geograficas unicas con sindicacion
estratégica entre regiones.

Distribucion inversion por principales ciudades en Colombia (incluidos deals <US$100k)

CIUDAD Capital ($M) | # Deals | % capital | Ticket prom. Tesis observada
Bogota US$692M 86 80% US$8M Fintech, scaleups
, Cleantech, Energytech,
Medellin US$157M 29 17,5% US$5.4M Healthtech. Telecom
Cali US$4.6M 11 0,5% US$418K Preseed/Seed - diversificado
Barranquilla US$2M 4 0,2% US$500K Preseed - Agtech y servicios

‘ Esteban Quintana - Klik Energy

Colombia tiene tantos problemas por resolver que dejamos de verlos como problemas y los vemos como oportunidades.
Mas alla de las complejidades, son tantas las necesidades y las soluciones que requiere un pais como Colombia que ahi
estan las oportunidades. Si nos enfocamos en la gente, en el consumidor, en el corporativo que requiere soluciones, hay
un monton por ejecutar.

FUNDADOR

‘ Ximena Ruget - Glya

Fintech se lleva una porcion muy importante de la inversion del ecosistema, pero también nos merecemos como pais
que sectores como Climatech y Healthtech, entre otros, puedan absorber atencion y capital. Hay que entender que estas
verticales crecen con otra cadencia, pero impactan areas criticas de la sociedad y tambien pueden generar retornos

importantes. Necesitamos abrirle realmente la puerta a la innovacion en salud.
FUNDADORA

e1egeToElVSEN#
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BOGOTA

Bogota se consolida como el nucleo dominante del TOP 3 STARTUPS EMERGENTES EXPUNENG’ALES
ecosistema de startups colombiano y uno de los hubs de

habla hispana mas relevantes de Latinoamérica, concentrando
el 46% de las startups y el 80% del capital levantado, cifras que I

evidencian una infraestructura madura para el emprendimiento, dup a I' Dapper
con una combinacion robusta de talento, inversionistas,
corporativos y programas de escalamiento.

CAPITULO 2. SECCION 08 - CIUDADES COMO ECOSISTEMAS

~ kravata

Su liderazgo en SaaS y su ecosistema Fintech consolidado,

confirman también que la ciudad ya no compite por DENS’DAD DE STARTUPS ’N’G’A" VAS GI.AVE EN ’.A GIUDAD

volumen, sino por sofisticacion operativa y capacidad de

atraer capital. Pero este mismo nivel de sofisticacién impone Startups: 1.049 Incubadora de Programa Emerging
un reto: necesita evolucionar de un ecosistema altamente Poblacién (millones): 7.94M futuras startups ScaleUp Tech
centralizado, a uno mas distribuido y conectado con regiones Startups por 100k habitantes: 13 Camara de Endeavor Rockstart
y mercados internacionales. Sigue pendiente la generacion de Comercio Bogota

exits y fondos con capacidad de liderar Series Ay B.

1 Bogota se posiciona como el principal hub de negocios tech de habla hispana en Latam, superando incluso a Ciudad de México en
= variables como cantidad de startups y facilidad para hacer negocios.

2 El ecosistema capitalino evidencia una fuerte especializacion Fintech y SaaS, sectores muy demandados en el ecosistema de inversion
* nacional e internacional.

e1egeToElVSEN#

3 La ciudad es una cantera de talento tech. Perfiles altamente competitivos migran desde otras regiones e incluso desde el exterior,
* decididos a escalar startups a nivel global.
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Gampus 2600

[ainfraestructura que activa
el futuro de la innovacion en
Bogota-Region.

Durante anos, la conversacion sobre
ecosistemas de innovacion en Ameérica Latina

se ha concentrado en startups, capital y talento.

Son variables visibles, medibles y mediaticas.
Sin embargo, los ecosistemas mas sofisticados
del mundo no despegan unicamente por

la existencia de emprendedores o fondos

de inversion; despegan porque construyen
infraestructura capaz de articular conocimiento,
transferencia tecnologica, formacion,
experimentacion, conexiones de mercado y
acceso a capital. En ese punto estratégico es
donde Bogota comienza a dar un paso decisivo
con 2600 Campus de Ciencia, tecnologia e
innovacion de Bogota-Region.

La oportunidad no es menor. Bogota ya no
es una promesa aislada dentro del mapa
emprendedor colombiano, sino su principal
nodo. En 2024, |la ciudad registro 1.074
startups y concentro el 89% del capital
recaudado por startups colombianas durante
ese ano. En el ambito nacional, el ecosistema
alcanzo 2.126 startups, un crecimiento de
24% frente al afo anterior. Mas aun, Bogota se
consolidé como el tercer ecosistema startup
mas fuerte de Ameérica Latina, solo por detras
de S&o Paulo y Ciudad de México, y ocupo el

puesto 62 a nivel global en el Global Startup
Ecosystem Index 2025.

Este dato cambia la conversacion. Cuando

un ecosistema alcanza una masa critica de
emprendimiento, el desafio deja de ser cuantas
startups existen y pasa a ser cOmo se conectan
para generar mas innovacion aplicada,
transferencia de conocimiento y crecimiento
sostenible. El reto ya no es solo activar la oferta,
sino consolidar la infraestructura que permita

articular startups, academia, sector publico,
corporativos e inversionistas, para que las ideas
maduren y se transformen en valor econdmico y
social para la ciudad vy la region.

El Campus 2600 surge precisamente como

una apuesta estratégica de nueva generacion.
Liderado por la Camara de Comercio de Bogota
junto con socios como Corferias, la Alcaldia
Mayor de Bogota en alianza con Compensar

y Cafam, el proyecto se concibe como un

nodo de excelencia en ciencia, tecnologia e
INnnovacion que permitira articular el ecosistema
bajo el modelo de cuadruple hélice: empresa,
academia, sector publico y ciudadania.

Mas alla de su infraestructura de 45.000 m?y 23
PISOS, su principal valor radica en su proposito:
crear un entorno donde el conocimiento se
transforme en soluciones, donde el talento
encuentre oportunidades y donde las empresas
puedan innovar de manera colaborativa.

La evidencia internacional muestra que las
empresas ubicadas en distritos de innovacion
pueden alcanzar hasta un 15% mas de
productividad, reflejando como los espacios
disefados para conectar capacidades impulsan
la competitividad de las ciudades.

El Campus 2600 no solo representa un
proyecto de infraestructura, sino un movimiento
que ya comienza a activar comunidad,
programas y redes de colaboracion que
fortalecen el ecosistema de innovaciéon de
Bogota-Regioén, para facilitar transferencia de
conocimiento, formacion, experimentacion,

conexiones de valor y acceso a oportunidades
de crecimiento. El objetivo es claro: evolucionar
de un ecosistema con capacidades dispersas
a uno con mayor integracion, colaboracion y
capacidad de ejecucion.

Bogota cuenta con bases soélidas para respaldar
esta apuesta. Segun Startup Genome, su
ecosistema alcanzo un valor de USD 10,7 mil
millones entre 2022 y 2024, con USD 200,3
millones en financiacion temprana. Estas cifras
evidencian masa critica, pero también el reto
de transformar ese dinamismo en capacidades
permanentes de investigacion aplicada,
sofisticacion empresarial, atraccion de talento
y escalamiento tecnologico. Campus 2600
surge como una plataforma para articular esas
capacidades y acelerar su impacto.

Por eso, la tendencia emergente no es
simplemente “mas metros para innovar”, la
tendencia global es entender la infraestructura
como una estrategia de desarrollo. Las
ciudades que lideraran seran aquellas capaces
de crear espacios donde la ciencia, la empresa
y el talento se conecten para resolver desafios
productivos y generar crecimiento sostenible.
Para consolidarse como hub latinoamericano
de conocimiento, Bogota necesita plataformas
que multipliquen los casos de éxito y
fortalezcan la conexion entre ciencia, empresa
y talento. Campus 2600 responde a esa vision
de largo plazo.

e1egeToElVSEN#
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MEDELLIN

Medellin logro consolidar una identidad propia dentro del
ecosistema colombiano a traves de la verticalizacion y

la articulacion institucional. La ciudad concentro el 30%
de las startups y el 18% del capital levantado, con un
posicionamiento particularmente en SaaS enfocado en
modelos de innovacion corporativa.

Su mayor fortaleza esta en la capacidad de coordinacion
entre actores publicos, privados, universidades y programas
de apoyo. Esta articulacion ha permitido construir uno de los
mejores entornos de negocio de Latam. No obstante, su reto no
es construir comunidad, sino convertir la capacidad institucional
en companias globales de mayor escala. Necesita aumentar

el volumen de capital para etapas avanzadas, fortalecer la
Internacionalizacion de sus startups y generar mas casos de
éxito, apoyandose, por ejemplo, en modelos M&A apalancados
desde sus actores institucionales.

CAPITULO 2. SECCION 08 - CIUDADES COMO ECOSISTEMAS

TOP 3 STARTUPS EMERGENTES EXPONENGIALES

- telepatia. GYERFOT ARKAL

DENSIDAD DE STARTUPS INIGIATIVAS GLAVEEN LA GIUDAD

Startups: 698 Startia Conexion Startco
Poblacién (millones): 2.59M Medellin next Uventures Ruta del
: Medellin VC Emprendimiento
Startups por 100k habitantes: 27
RutaN ON.GOING Alcaldia de
EAFIT Medellin

1_ Medellin posee el business score mas alto de Latam, reflejando un entorno institucional altamente favorable para emprender e innovar.

2_ Medellin es la ciudad en Latam, con mas startups por cada 100.000 habitantes y el 2do ecosistema mas fuerte en Latam en ciudades.

3_ Su modelo de articulacion se consolida como uno de los mayores diferenciales del ecosistema antioqueno.

e1egeToElVSEN#
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Fl emprendimiento
te altoimpacto

ylasiniciativas clusteren
Medelliny Antioquia

El emprendimiento de alto impacto se ha
consolidado como un factor estratégico para el
desarrollo y la sostenibilidad de las iniciativas
cluster en Medellin y su area de influencia. En
un contexto donde la ciencia, la tecnologia y
la innovacion (CTI) orientan la transformacion
productiva, estos emprendimientos no solo
dinamizan la economia, sino que se convierten
en vehiculos clave para la incorporacion de
conocimiento, la sofisticacion de la oferta y la
generacion de soluciones alineadas con los
retos sectoriales y territoriales.

La evidencia reciente muestra que los
ecosistemas de emprendimiento mas
dinamicos del pais se concentran en
actividades intensivos en conocimiento, con
una alta presencia de startups tecnologicas,
soluciones basadas en datos, energias limpias
y modelos de negocio innovadores. Este tipo
de emprendimiento, caracterizado por su
capacidad de escalar, innovar y conectarse
con cadenas de valor complejas, resulta
fundamental para los cluster, en la medida

en que aporta nuevas tecnologias, agilidad
organizacional y una lectura temprana de las
tendencias del mercado. Asi, los clusters dejan
de ser unicamente espacios de articulacion

“Las iniciativas cluster se consolidan
como entornos habilitadores para la
generacion de emprendimientos de

alto impacto. Al articular empresas
consolidadas, academia y capacidades
de ciencia, tecnologia e innovacion, estos
espacios favorecen la emergencia de
soluciones intensivas en conocimiento,
escalables y alineadas con los retos
productivos de Medellin y Antioquia.”

John Fredy
Pulgarin DQA

Vicepresidente CAMARA DE COMERCIO

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

empresarial y se transforman en plataformas
vivas de innovacion abierta, donde convergen
empresas consolidadas, emprendedores,
academia y entidades de apoyo.

En este marco, los énfasis actuales de

CTI de las iniciativas cluster, tales como
biotecnologia y ciencias del consumidor,

propiedad intelectual en industrias creativas,
Innovacion traslacional y ensayos clinicos,
tecnologia para procesos constructivos
industrializados, tecnologias para el
almacenamiento de energia, innovacion en
productos y experiencias turisticas, y modelos
de negocio basado en cultura y gestion del
dato, entre otros, dan senales al mercado
para la generacion de emprendimientos de
alto impacto en actividades de alto valor. Los
emprendedores aportan capacidades para
experimentar, validar rapidamente soluciones
y responder a necesidades emergentes,
mientras que las iniciativas cluster ofrecen
acceso a mercados, conocimiento
especializado de las distintas industrias,
redes empresariales y oportunidades de
encadenamiento productivo. Esta relacion
virtuosa fortalece la competitividad regional
y amplia las posibilidades de generacion de
valor agregado.

Desde una perspectiva de politica publica,
el emprendimiento de alto impacto adquiere
una relevancia estratégica al convertirse

en un instrumento para materializar los
objetivos de desarrollo productivo, innovacion
y competitividad de Medellin y Antioquia.

Su fortalecimiento no solo responde a la
necesidad de generar nuevas empresas,
sino a la de consolidar capacidades
empresariales que aporten a los retos
estructurales de los clusters priorizados. En
este sentido, la alineacion entre las agendas
de emprendimiento, las iniciativas cluster y
los énfasis de CTl resulta fundamental para
asegurar coherencia, eficiencia y resultados
de largo plazo.

El trabajo conjunto con el Comité Universidad—
Empresa—Estado (CUEE) se posiciona como
un habilitador clave de esta vision. El CUEE
ofrece un espacio de articulaciéon donde
confluyen el conocimiento académico,

las necesidades del empresariado y la
orientacion de lo publico, permitiendo que

los emprendimientos de alto impacto se
inserten de manera mas efectiva en dinamicas
de innovacion aplicada, transferencia de
conocimiento y sofisticacion empresarial.

Esta interaccion facilita que los clusters
incorporen soluciones basadas en CTl y

que los emprendedores accedan a redes,
capacidades y oportunidades que trascienden
el acompanamiento tradicional.

En este escenario, la Camara de Comercio
de Medellin para Antioquia cumple un

rol articulador entre la politica publica de
emprendimiento, las agendas cluster y los
espacios de coordinacion como el CUEE,
promoviendo una vision sistemica del
ecosistema. Su apuesta por acompanar
emprendimientos de alto impacto, conectarlos
con las dinamicas productivas y vincularlos
a instancias de articulacion Universidad—
Empresa—Estado contribuye a consolidar un
entorno mas propicio para la innovacion, la
generacion de valor agregado y el desarrollo
economico sostenible de la region.

eleqgeeqgelvsen#
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GAL’ 266 startups - 12% nacional | US$4.5 M» 0,5% capital nacional | 11 deals | 32% SaaS| Hub emergente

Cali epresenta uno de los casos més iteresantes del [OP 3 STARTUPS EMERGENTES EXPONENGIALES

ecosistema por su apuesta decidida hacia la calidad sobre
el volumen. La ciudad concentra el 12% de las startups y
ha logrado posicionarse como un ecosistema de fuerte

identidad regional. Justo men ﬁ
Pago. PP
La ciudad muestra una orientacion hacia SaaS y modelos REMODELACIONES

empresariales eficientes, ademas de una creciente articulacion
entre actores publicos y privados. Cali no compite con otras
ciudades, sino con la capacidad de construir startups con

traccion profunda y propuestas diferenciadas. Su desafio DENS’DAD DE STAR TUP S ’N’G’A" VAS c"AVE EN ,'A G’UDAD
sigue siendo el acceso a capital y la retencion de talento. Muchas

startups validan sus modelos en la ciudad pero luego migran Startups: 266 MBI epiEl Fachie

- | - qu ' Poblaci6n (millones): 2.29M SLIm VEILTEE
hacia la capital en busca de conexiones. El siguiente paso sera > £
consolidar una infraestructura de capital regional mas robusta. Startups por 100k habitantes: 11,6

1_ Cali construye un ecosistema altamente destacado por la calidad y traccion.

eleqgeeqgelvsen#

3 s g s 2 NIDO se consolida como uno de los programas regionales mas relevantes del pais, funcionando como eje gravitacional del ecosistema vallecaucano.

claves

3_ Los fundadores calenos tienen la capacidad de competir en ecosistemas globales, y lo han demostrado.

44



Colombia Tech Report 2025 - 2026

CALIY ELVALLE:

el nuevo epicentro del
High-Impact Tech en LATAM

Cali y el Valle del Cauca se posicionan como un

nodo estratégico para la sofisticacion, diversificacion

e innovacion del desarrollo empresarial y emprendedor
de Colombia.

El ecosistema regional muestra una senal clara: la
competitividad ya no depende unicamente de la base
industrial tradicional, sino de la capacidad de conectar
empresa, tecnologia, talento, infraestructura e inversion. En
esa transicion, Cali y el Valle han empezado a configurar una
propuesta diferencial para el desarrollo de emprendimientos
de alto impacto en América Latina.

Primera senal: articulacion publico-privada como ventaja
competitiva. La region ha movilizado inversion extranjera por
330 millones de ddlares en 22 proyectos y ha mejorado las
condiciones para hacer negocios. Cali ocupa el primer lugar
nacional en “Tramites y especializacion empresarial” con 8,38
puntos y en “Facilitacion de tramites™ con 5,45 puntos. Esta
capacidad institucional se conecta con una productividad
laboral TIC de 96,3 millones de pesos, 23% superior al
promedio nacional, y con un avance de 65 posiciones en el
Global Startup Ecosystem Index 2026, hasta ubicarse en el
puesto 212.

Segunda senal: NIDO como modelo de gobernanza
ecosistemica. La estrategia, co-creada por la Gobernacion
del Valle, la Alcaldia de Cali, la Camara de Comercio de Cali
y Comfandi, ha convertido la articulacion regional en una

plataforma de ejecucion. Su impacto en mas de 220 startups
y la movilizacion de 11 millones de dolares en capital privado
y oportunidades de negocio muestran que el ecosistema esta

pasando de la coordinacion institucional a resultados medibles.

Tercera senal: startups con mayor sofisticacion tecnoldgica
y ambicién internacional. El 72% de las startups de la region
ya reporta adopcion de inteligencia artificial en procesos

core y el 44% tiene presencia internacional. La lectura de
fondo es relevante: Cali no esta produciendo unicamente
soluciones locales, sino empresas con capacidad de competir
en mercados mas amplios, apalancadas en conocimiento,
eficiencia y especializacion.

Cuarta senal: infraestructura, talento y ciudad inteligente.
El Valle concentra el 10% de la industria de software de
Colombia, con una base soportada por siete universidades
acreditadas y mas de 400 grupos de investigacion. A esto
se suman activos urbanos y tecnoldgicos como la Red
Metropolitana Integrada, que fortalece la conectividad
mediante fibra optica para zonas rurales y nodos
institucionales, y YAWA, el Centro de Ciencia, Arte y
Tecnologia, que proyecta a Cali hacia contenidos digitales,
videojuegos y economia creativa.

Quinta senal: especializacion sectorial con potencial de
iInversion. Foodtech, Healthtech y bioenergia aparecen como
verticales diferenciales. Cali se ubica como sexta ciudad

de Sudameérica en Foodtech; el Valle redne el 9,2% de las
startups de salud del pais; y la region aporta el 91% de la

cogeneracion nacional. Estas verticales conectan capacidades

productivas existentes con oportunidades de innovacion,
sostenibilidad y escalabilidad.

LA AGENDA 2026-2027

estara marcada por la capacidad de convertir
estos activos en crecimiento sostenido. Cali
Home 4 Tech puede fortalecer la atraccion de
talento global, mientras Cali City Lab puede
operar como laboratorio vivo para validar
soluciones urbanas junto con empresas,
academia y cooperacion internacional. En ese
contexto, el Smart City Expo Cali se convierte
en una vitrina estratégica para mostrar una
region que no solo habla de transformacion
digital, sino que empieza a construirla desde
Sus propias capacidades.

La conclusion es directa: Cali y el Valle

ya no compiten solo por visibilidad
ecosistémica. Compiten por posicionarse
como una plataforma regional de alto
impacto donde tecnologia, biodiversidad,
talento e institucionalidad se integran para
crear nuevas oportunidades de inversion,
emprendimiento y desarrollo empresarial.

€’

cosmacen Y& SII2
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B/QUILLA

Barranquilla atraviesa una etapa de transicion altamente TOP 3 STARTUPS EMERGENTES EXPONENG’A’-ES
prometedora. Aunque todavia representa el 4% de las startups

del pais, la ciudad comienza a posicionarse como hub K2
emergente a nivel global y top ecosistema Fintech.

99 startups - 4% nacional | US$1.9 M » 0,2% capital nacional | 4 deals | 31% SaaS | Ecosistema en desarrollo

nRETrRI A dﬁ Li m Deer

Grupo
Empresarial OD

Su fortaleza actual no esta en el volumen, sino en la
construccion temprana de infraestructura relacional:
aceleradoras, universidades, comunidades y actores soporte
que fortalecen el tejido emprendedor regional. Este patron

consoida una comunidad s antes do airaer oapialmasho, DENSIDAD DE STARTUPS INIGIATIVAS GLAVE ENLA CIUDAD

Barranquilla tiene hoy una oportunidad estratégica

importante asociada a su ubicacion geografica, conexion StartuP?: 99 | 5 Coar?ebnecial II;ﬁIeACI\Q lerr]r(ilenavu?ﬁa
logistica y creciente interés en Fintech. El reto: retener Poblacion (millones): 1.28M P Market .
capital humano emprendedor y expandir la infraestructura de Startups por 100k habitantes: 7,7

iIncubacion/aceleracion local.

1_ La ciudad tiene una apuesta estratégica clara para fortalecer las capacidades digitales y la transformacion productiva del tejido empresarial local.

3 ’"S’gnts 2 La cultura emprendedora es fuerte en el territorio, destacandose la existencia de modelos de rol empresarial y de eventos de emprendimiento.

claves

3 Se evidencia una creciente participacion de empresas privadas en esquemas de innovacion abierta y en la creacion de fondos de inversion
* orientados a apoyar a startups locales.

CAPITULO 2. SECCION 08 - CIUDADES COMO ECOSISTEMAS

eleqgeeqgelvsen#
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Ecosistemas en transicion: |

delaarticulacionalacoherencia

En la evolucion de los ecosistemas de
emprendimiento, gran parte de la conversacion
reciente se ha centrado en la necesidad de
articulacion. Durante anos, el desafio principal
fue conectar actores que operaban de manera
aislada, instituciones, emprendedores, academia
e inversionistas, y construir una base comun que
permitiera dinamizar la actividad emprendedora.
En muchos contextos, ese proceso ha
comenzado a tomar forma.

Un analisis reciente del ecosistema emprendedor
de startups en Barranquilla, desarrollado

por Escorcia, Garcia y Sanchez (2020) en
Explorando el Ecosistema de Startups en
Barranquilla: Oportunidades a través del Analisis
de Brechas, aporta una mirada mas profunda
sobre esta transicion. A partir de entrevistas

con actores clave y un enfoque cualitativo, el
estudio revela que, mas alla de la presencia de
startups, programas e instituciones, persiste un
conjunto de barreras estructurales que limitan

la capacidad del ecosistema para consolidarse
como un sistema verdaderamente funcional.

Una de las mas evidentes es la fragmentacion.
Aungue existen multiples iniciativas, estas
tienden a desarrollarse de forma paralela,
sin mecanismos claros de coordinacion o
continuidad. En ausencia de una estructura de

“Un ecosistema no se define por
la cantidad de actores que lo
componen, sino por su capacidad
de convertir articulacion en
resultados”

Juan Pablo

Escorcia

Docente Escuela
de Negocios

UNIVERSIDAD
DEL NORTE

gobernanza compartida, los esfuerzos pierden
acumulacion y el impacto se diluye. No se trata
de falta de accion, sino de falta de coherencia.

A esto se suma una limitacion persistente en el
acceso al capital. Mas alla de la disponibilidad
de recursos, el reto radica en la baja sofisticacion
de las redes de inversion y en la ausencia de
mecanismos locales que permitan acompanar

el crecimiento de las startups. Esto genera una

dependencia estructural de otros ecosistemas
mas maduros y dificulta la retencion de valor a
nivel regional.

Otro elemento central es la brecha en
capacidades. De manera consistente, los
actores del ecosistema senalan que muchas
startups enfrentan dificultades no por falta de
ideas, sino por limitaciones en habilidades clave
para escalar: ventas, estrategia comercial,
estructuracion financiera. Esta desconexion
entre formacion y realidad empresarial limita

la transicion de iniciativas tempranas hacia
companias sostenibles.

En paralelo, se identifica una debilidad en la
construccion de identidad. Aunque existe
actividad, no siempre se traduce en una
narrativa compartida que fortalezca la cohesion
interna y la proyeccion externa del ecosistema.
La ausencia de referentes visibles, historias
articuladas y espacios de construccion
colectiva reduce la capacidad de atraer talento,
capital y oportunidades.

Finalmente, persiste una desconexion con una
base amplia de emprendedores que operan
por fuera de las estructuras formales. Muchos
de los mecanismos de apoyo existentes no
logran integrar estos perfiles, lo que limita
tanto el alcance como el potencial inclusivo del
ecosistema.

En conjunto, estos factores reflejan un momento
de transicion. Los ecosistemas ya no enfrentan
unicamente el reto de activarse, sino el de

organizarse como sistemas coherentes, capaces
de alinear actores, recursos y capacidades en
funcidon de objetivos comunes.

Este cambio de enfoque implica repensar

las estrategias de fortalecimiento. Mas que
ampliar la cantidad de iniciativas, el desafio
esta en mejorar su integracion: avanzar hacia
modelos de gobernanza mas claros, desarrollar
capacidades locales de inversion, fortalecer

la formacién especializada para fundadores,
construir narrativas compartidas y ampliar las
rutas de acceso para nuevos emprendedores.

En este contexto, el desarrollo de los
ecosistemas de emprendimiento en Colombia,
particularmente en ciudades intermedias, entra
en una nueva fase. Una fase en la que el valor no
estara determinado unicamente por la actividad
generada, sino por la capacidad de transformar
esa actividad en resultados sostenibles.

Porque, en ultima instancia, un ecosistema no se
define por lo que existe dentro de él, sino por lo
que es capaz de producir.
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Dominancia del B2B en GColombia: El 907% dell
ecosistema apuesta por la escalabilidad corporativa

Una respuesta estratégica a la traccion del mercado
local y las tesis de inversion global mas exigentes.

Modelos de negocio de las startups colombianas

N 537

I 267%
M 7%
i 6%
l 5%
1%

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 09 - MODELOS DE NEGOCIO

El auge del B2B ante la brecha digital

Pese a que el 75% de los CEOs globales proyecta invertir el
20% de su presupuesto en |A (KPMG 2025), el 53% de las
organizaciones carece del talento interno para ejecutar dicha
transicion. Esta brecha de capacidad posiciona a las startups B2B
como proveedores criticos de agilidad y tecnologia especializada.

El B2B, ademas, se caracteriza por ingresos
recurrentes y métricas que enamoran a los
Inversionistas

Financieramente, el modelo B2B destaca por una mayor
eficiencia de capital frente al B2C; sus métricas de retencion
(NRR) y adquisicion (CAC) son estructuralmente mas favorables,
lo que reduce la dependencia de fundraising y garantiza una
operatividad mas resiliente en el ecosistema actual.

‘ Santiago Rojas - Cube Ventures & Meridian 75

Las companias mas valiosas en Cube, son software para
empresas. Nos dimos cuenta del poder de la recurrencia,
de crear infraestructura para empresas grandes y medianas
en Latam. Nos encantan los negocios recurrentes con alto
margen bruto por unidad.

INVERSIONISTA
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Liderazgo del B2B: Mas del 70% de las
soluciones Saas operan para otras empresas

B2B2C: El modelo de doble

Modelo de negocio sectores clave traccién y eficiencia de capital
SaaS & Enterprise _ . ‘ . I Startups nativas B2C estan pivotando hacia modelos
B2B2C para asegurar flujos de ingresos recurrentes y
| estabilidad operativa. Al utilizar a las empresas como
Fintech/Regtech I I canales de distribucion, las startups optimizan su CAC

(Costo de Adquisicion) y aceleran la penetracion y el
Healthtech & I I I impacto en el mercado masivo. Esta tendencia es hoy
Life Sciences un estandar de crecimiento en verticales de Fintech,
Healthtech y Edtech, donde la alianza corporativa actua

Edtech como un sello de confianza y escalabilidad.

Energytech ‘ Salua Garcia Fakih- Symplifica

Nacimos ayudando directamente a los hogares,
pero vimos una oportunidad muy grande

en llevar esa misma solucion a pequenas
empresas. Hoy somos B2C en hogares y B2B
en pymes. Buscamos corporativos que ya
tienen bases grandes de pymes porque ahi el
impacto se multiplica: ayudamos a que esas
pymes les vaya mejor y tambiéen promovemos

0% 28% 00% 15% 100%

BB2B EMB2B+B2C W B2C HMB2B+B2G M B2B + B2C + B2G Otros

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

El crecimiento del sector en Colombia no depende de desplazar competidores (incumbents), sino de la primera

adopcidén en un mercado donde el 95% de las empresas (MiPYMESs) posee baja madurez digital. Esto posiciona a las que mas personas contraten formalmente y %
startups como constructoras de la infraestructura basica del pais (ERPs, CRMs, facturacion), ofreciendo un techo de con beneficios a sus empleados. %
crecimiento significativamente superior al de mercados maduros. , FUNDADORA §

)

Esta vertical se ve potenciada por la innovacion abierta, donde la integracion con grandes corporativos mediante pilotos y
Corporate Venturing no solo valida la tecnologia, sino que genera una estabilidad de ingresos y un efecto de red comercial
que el modelo B2C dificiimente puede replicar.
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Tracciony resiliencia: La consolidacion
del crecimiento sostenido en 2025.

Con un crecimiento del 5-10% MoM, el ecosistema demuestra

una dinamica saludable incluso en etapas tempranas.

Distribucion de crecimiento en ventas (MoM) por etapa de inversion

33%
Sin
inversion
26%
Preseed
40%
Seed
51%
Seria A
37%
Serie B

0% <b% 9-10% 11-20%

Tasa de crecimiento MoM en ventas

21-30% >30%

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 10 -TRACCION Y VENTAS

Crecimiento alto y sostenible:

El 40% de las startups Cleantech & Climatech, Fintech y
Cybersecurity crecen a doble digito mensual (>10%) y son
los sectores con menor porcentaje de estancamiento (solo
7-12% de las startups no crecieron).

Crecimiento moderado y estable:

Mas de la mitad de startups SaaS & Enterprise, Logtech
y Proptech se concentran en el rango 5-10% MoM, con
distribuciones bastante simetricas.

Crecimiento lento pero respaldado:

Deeptech cuenta con ciclos largos de desarrollo, por lo
que aun el 20% de sus startups operan sin un crecimiento
relevante. Healthtech muestra una polarizacion en donde
el 19% no crecieron en ventas pero el 36% esta creciendo
a doble digito, el reflejo de algunas startups con ciclos de
compliance largos y otras que ya los superaron.

e1eqeToE|VSEN#

50"



Colombia Tech Report 2025 - 2026

Fintech: Elepicentro de valor y crecimiento del ecosistema colombiano

CAPITULO 2. SECCION 11 - VALORACIONES

Valoracion de startups por sector (USD)
Fintech (Liderazgo de mercado): Con un
65% de valoraciones sobre los US$5M, es la
vertical que mejor monetiza. La combinacion
de alta traccion MoM y modelos transaccionales
probados permite aplicar los multiplos de
mercado mas agresivos del ecosistema.

Deeptech (Activos de propiedad —‘_
intelectual): Registra valoraciones elevadas

pese a un crecimiento lento. El valor reside en

la propiedad intelectual y en la exclusividad

de soluciones dificiles de replicar.

US $857K

Cleantech & Energytech (Valor estrategico):
Sus valoraciones desafian las métricas
tradicionales. Responden a un problema por
urgencia climatica y mandatos globales de
sostenibilidad (ESG), donde el potencial de
iImpacto eleva el valor del activo por encima de
su facturacion actual. —1

SaaS (oportunidad en early stage): El 40% ——
se valora por debajo de US$1M. Siendo el

sector mas masivo y el motor de la digitalizacion

nacional, estas startups estan en la fase de —1
acumulacion de datos antes de disparar su

revenue y sus multiplos. Cleantech & Energytech Fintech Deeptech Saas & Enterprise Edtech Healthtech
Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.
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JAy Fintech:

Impacto y retos para
el crecimiento local

Hoy casi nadie discute que la tecnologia ya es parte
del sistema financiero. Lo que si esta en juego, para
empresas y personas, es la velocidad con la que
esa transformacion se traduce en productividad,
inclusion y confianza.

En Colombia, procesos criticos como pagos,
transferencias internacionales, crédito y seguros se
realizan cada vez mas a través de canales digitales
y aplicaciones maoviles. En ese cambio, las fintech
han aportado soluciones agiles, con tecnologias
como la Inteligencia Artificial (I1A) y el blockchain.
El impacto ha sido transversal. Por un lado,

han ayudado a cerrar brechas de inclusion
financiera para micro y pequeias empresas y

para poblaciones tradicionalmente desatendidas.
Por otro, han acelerado la sofisticacion operativa
de grandes corporaciones, reduciendo fricciones

y riesgo operativo en transacciones que exigen
respuesta inmediata.

Las cifras ayudan a dimensionar el fenomeno. A
nivel mundial existen mas de 32 mil companias
fintech, con una valoracion cercana a los 460

mil millones de ddlares. En América Latina, el
ecosistema supera las 3.000 fintech y se concentra
principalmente en Brasil, México y Colombia, segun
estudios del BID y Finnovista.

Ademas, la conversacion ya no es “fintech
versus banca”. La evidencia apunta a una
convergencia: las entidades tradicionales aceleran

“Si logramos combinar regulacion
inteligente, talento y confianza digital, las
fintech pueden consolidarse como una
infraestructura clave para un sistema
financiero mas equitativo, eficiente y
competitivo, con impacto real en el
crecimiento local”

Manuel

Fernandez Ariza
Presidente Ejecutivo

d CAMARA be
COMERCIO
DE BARRANQUILLA

su digitalizacion y, en muchos casos, integran o
adquieren capacidades tecnologicas para depurar
su oferta. Para el ciudadano comun, la diferencia
cada vez es menos visible; lo que importa es una
experiencia financiera mas simple y eficiente.

En ese contexto, la IA se consolida como un motor
de transformacion dentro del ecosistema. Datos de
Finnosummit muestran que el 86% de las fintech
que han implementado IA reportan reduccion de
costos operativos, con una disminucion promedio
del 44%. Y mas de la mitad sefiala una reduccion

significativa de actividades fraudulentas, lo que
refuerza la promesa de eficiencia con mayor control.

Estos resultados validan la prioridad que le hemos
dado en la Camara de Comercio de Barranquilla

a la adopcion de soluciones basadas en |A en

los distintos sectores productivos, incluyendo las
fintech. Un ejemplo es PotencialA, iniciativa del
programa Master IA, con la que acompanamos a
empresas para pasar de procesos manuales de
baja eficiencia a automatizaciones inteligentes que
liberan tiempo y recursos.

PotencialA parte de un diagnostico del punto de
partida de cada organizacion, continda con una
ruta de implementacion ajustada a su nivel de
madurez y avanza con acompanamiento para llevar
el cambio a la operacion. FOMPLUS S.A.S., por
ejemplo, automatizo con IA la gestion de facturas y
redujo el tiempo dedicado a esa tarea de 300 horas
anuales a 10 horas al ano.

Otro caso es KREDIT PLUS S.A.S., que desarrolla
un motor analitico para integrar informacion

interna y externa y, con modelos de aprendizaje
automatico, estimar probabilidad de aprobacion,
clasificar solicitudes, identificar patrones de riesgo
y apoyar al equipo comercial con recomendaciones
estructuradas. A estos ejemplos exitosos se suman
ademas LiquiTech Credit y One2Credit.

Cobre y TumiPay son casos a resaltar en cuanto
a la oferta de soluciones para la banca tradicional
y demostrar la enorme capacidad de sinergia
entre el sistema financiero y el sector productivo.
Paralelamente, jugadores como Brilla han
evolucionado su modelo original, integrandose
digitalmente en diversos sectores del sector real
tras haber iniciado como estructuras financieras

tradicionales. A esta dinamica se suman otras
companias que evidencian el potencial de la
region: desde soluciones de crédito digital hasta
propuestas que facilitan sinergias entre el sistema
financiero y el sector real.

Al final, el objetivo primordial es garantizar que
tanto personas como empresas accedan a

un sistema financiero global mas equitativo y
eficiente y con mayor capacidad de adaptacion
a las condiciones cambiantes del mercado para
ofrecerle a sus clientes soluciones agiles que les
permitan alcanzar sus metas.

Hacia adelante, el desafio es doble. Primero,
robustecer un marco regulatorio que permita la
coexistencia armdnica entre soluciones digitales
y canales tradicionales, y que incentive alianzas
para ampliar el portafolio de productos y servicios
sobre infraestructura tecnolégica mas robusta.
Segundo, cerrar brechas de conocimiento en
temas financieros, especialmente desde la
educacion media y superior, mientras se fortalecen
capacidades de ciberseguridad y prevencion de
delitos financieros.

En paralelo, debemos persistir en la promocion de
la libre competencia y en la internacionalizacion

del ecosistema: hoy solo una parte de las Fintech
opera en mas de una jurisdiccion. Si logramos
combinar regulacion inteligente, talento y confianza
digital, las fintech pueden consolidarse como una
infraestructura clave para un sistema financiero
mas equitativo, eficiente y competitivo, con impacto
real en el crecimiento local.

Y la Camara de Comercio de Barranquilla estara
como siempre al lado del ecosistema Fintech para
encarar estos desafios de futuro.
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Formalizacion en el ecosistema: se prioriza
|a agilidad sobre el modelo tradiclional

Aspectos de formalizacion con los que cuentan las startups

+80% empleo
formal (EPS, ARL,
pensiones, caja)

Camara de
Comercio

Persona
Juridica

Sin trabajadores
formales

A
B
B N
] 20

Fuente: Mapeo del Ecosisterma Colombia Tech Report 2026.

Aunqgue el 70% de las startups opera bajo un marco legal constituido, solo el 47% reporta una
vinculacion laboral tradicional superior al 80%. Esta brecha no responde a la informalidad improvisada,
sino a una légica de eficiencia impulsada por dos estructuras de contratacion: la agilidad operativa y

el talento global.

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

Optimizacion del Runway via prestacion de servicios:

Historicamente, este ha sido el vehiculo predilecto en etapas iniciales. Al evitar
costos fijos de seguridad social y parafiscales que representan entre un 40%
y 55% adicional sobre el salario base, las startups preseed logran extender su
operatividad de forma critica mientras alcanzan ingresos estables o aseguran
nuevas rondas de capital.

Talento tech: global y remoto:

La demanda de perfiles técnicos ha impulsado la adopcion de esquemas
freelance y de contratacion cruzada, alineandose con una Gig Economy que
ya supera los US$500B (Statista). El uso de modelos como Staff Augmentation
y Employer of Record (EOR) permite a las startups integrar equipos remotos
de alto nivel cuya vinculacion formal no reside en la jurisdiccion colombiana,
priorizando la agilidad técnica sobre el modelo de oficina tradicional.

El ecosistema enfrenta ahora el reto de transitar hacia una formalizacion

progresiva que no comprometa la flexibilidad y capacidad de innovacion
que define su ADN competitivo.

‘ Catalina Isaza - Innmetec

En un ecosistema de mucho trabajo remoto, tener trabajo presencial
nos ha costado fuga de talento. Dentro de eso, que es inevitable para
nosotros, nos hemos inventado horarios flexibles y nos ha funcionado
tener contratos muy personalizados con nuestros empleados para
conservar el equipo.

FUNDADORA
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£l 707% de las startups colombianas tienen menos e 20 empleacos

NUMERO DE EMPLEADOS DIRECTOS

- Sin__
inversion

(X}

Preseed

Empleos directos por fase de inversion

50

e e

Serie A Serie B

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

La mediana de empleos tuvo un breve ajuste respecto
del ano anterior: mientras que en etapas iniciales
el volumen de talento se estabiliza e incluso

se reduce parcialmente bajo un enfoque de
eficiencia operativa, la existencia de un 30% con
20 0 mas empleos, muestra un segmento relevante
de startups en expansion operativa.

El multiplicador econémico: por cada empleo
directo, las startups generan 1,5 empleos
indirectos adicionales.

Sectores como Logtech, On-Demand Services

y Energytech son los grandes multiplicadores
gererando hasta 15,4 empleos indirectos por cada
directo, mientras que sectores como SaaS y Edtech
son mas intensivos en empleo directo cualificado.

‘ José Vélez - Bold

Los negocios de tecnologia son negocios de
economias de escala. Tienen costos fijos altos,
talento cada vez mas caro y costos variables
bajos, asi que se vuelven extraordinarios
cuando alcanzan gran escala. Pero Colombia
por si sola no da esa escala suficiente. Por

eso, salvo algunos casos, si queremos crear
empresas realmente grandes tenemos que
pensar mas regional o globalmente. Ese es uno
de los desafios estructurales del ecosistema.

, FUNDADOR
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Equidad de genero: Un avance lento
anteretos de base sistemica.

1 de cada 4 startups tiene menos de
10% de mujeres en su empleo directo.

Aunque el ecosistema avanza, la paridad de género sigue siendo una meta
distante, condicionada por factores que van desde la academia hasta las
dindmicas de networking.

» Realidad del empleo: Se estima que solo el 32% de los empleos
directos en el ecosistema son ocupados por mujeres. La disparidad
es aguda: 1 de cada 4 startups cuenta con menos del 10% de
representacion femenina en su némina.

« La brecha STEM: El origen es sistémico. Con solo un 24% de graduados
en areas STEM siendo mujeres, el mercado enfrenta una escasez de
oferta técnica que perpetua la brecha de 19 puntos porcentuales frente a
los hombres.

- Redes de confianza: La dependencia de referidos y redes cerradas
en etapas tempranas, en un ecosistema mayoritariamente masculino,
tiende a replicar estos pertfiles. Sin una intencion clara de diversificacion
desde el liderazgo y los equipos directivos, el “efecto multiplicador” de la
contratacion femenina se ve limitado.

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

‘ Tatiana Fontalvo - Fanki

En mi sector siempre soy la unica mujer en mesas de toma de decisiones. Pero honestamente
nunca he sentido el hecho de ser mujer ni como una ventaja ni como una desventaja. Si nosotras
mismas no cambiarnos el chip y actuamos como queremos que nos traten, esto nunca va a
cambiar. Muchas veces entramos ya condicionadas y creo que lo que debemos hacer es actuar,
ejecutar y sentarnos en la mesa con total naturalidad.

, FUNDADORA

‘ Ana Acevedo - Teia Invest

Muchas mujeres exitosas dicen que nunca sintieron la brecha de genero, pero muchas veces eso
tambien viene desde posiciones de extremo privilegio: mejores universidades, mejores redes,
mejores conexiones y acceso. Por eso es tan importante entender desde qué lugar estamos
hablando cuando hablamos de brecha.

, COMUNIDAD DE INVERSIONISTAS

‘ Salua Garcia Fakih- Sympilifica

Creo que el hecho de que existimos emprendedoras hace que otras mujeres vean que es posible.
Pero nos tenemos que formar mas en temas societarios, financieros y tecnologicos, y construir
equipos diversos y complementarios. Hoy me lo gozo mas, pero hace diez anos, cuando eramos
muchas menos fundadoras, era mucho mas intimidante.

, FUNDADORA
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Estrategia Lean: El 507 de las startups priorizala
estabilidad operativa antes que escalar equipos

Porcentaje de startups (%)

P doud P IL “I

~Sin__
inversion

Cambio de nomina en el 2025 por etapa de inversion

Preseed

Seed

M Decrecid
Se mantuvo igual
Crecid 1-5%

M Crecid 6-10%

M Crecid 11-20%

Cambio en Nomina

M Creci6 21-30%
Bl Crecid 31-40%
M Crecid 41-50%
B Crecio > 51%

Serie A

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

Serie B

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

Durante 2025, los fundadores colombianos
priorizaron la estabilidad de sus ndminas bajo
una filosofia de lean operations, apostando

por la integracion de |A y la automatizacion

como motores de productividad por encima

de la contratacion masiva. Esta tendencia es
critica en etapas tempranas y companias sin
inversion, donde la gestion rigurosa del OPEX es
determinante para la supervivencia.

En la Serie B se observa un umbral estratégico:
mientras el 24% de las companias redujo su
estructura para proteger el runway y demostrar
eficiencia, el 47% mantuvo un ritmo de
crecimiento agresivo.

Hoy, mas que nunca, el ecosistema
busca validar hasta donde puede
escalar con tecnologia, antes de
expandir su fuerza laboral.

‘ Nicolas Villa - Platam

La inteligencia artificial ha cambiado
las reglas del juego: hoy, los equipos
pequenos tienen el superpoder

de hacer lo que antes requeria
departamentos enteros. Vamos hacia
una era de companias altamente
eficientes, donde escalar los ingresos
ya no implica, necesariamente, escalar

el numero de empleados.
FUNDADOR
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Apalancan_]iento operativo:LalA comoel ¢Por qué no crecic la nomina?
nuevo estandar de escala en el talento St duentar squipo

En 2025, la Inteligencia Artificial se consolidd como el factor determinante en la
configuracion del talento startup en Colombia. Su adopcion no responde a una
l6gica de recorte, sino a una estrategia de apalancamiento operativo.

Correccion de

. L . L, sobre-contratacion ,’
» El42% de las startups que mantuvieron su nomina estable atribuyen esta decision a /

la capacidad de la |A para absorber la carga operativa. A diferencia de las narrativas
de reemplazo, solo el 7% reporto la eliminacion directa de posiciones.

* La |A es hoy la principal razon de estabilidad laboral, desplazando a factores de
supervivencia como la proteccion del runway (23%) o la caida de ingresos (7%),
motivos que quedan relegados mayoritariamente a modelos bootstrapped.

Para el ecosistema colombiano, la IA ha dejado de ser una promesa
tecnologica para convertirse en el amortiguador estratégico que permite
escalar la capacidad operativa sin inflar los costos de nomina.

‘ Valentina Agudelo - Salva Health 7 -~ Cambio de modelo

e 0 enfoque estratégico
Nuestra reaccion no es de crecer o no crecer, sino crecer de maneras distintas. \\\ -------- ) ,/’ §
Identificar realmente que puede hacer la IA y qué tenemos que hacer nosotros, R e 2
y que perfil necesitamos para poder apoyarnos en esas herramientas, perfiles \‘\\ //’/ §
de mayor experiencia que puedan marcar la parada para que estos agentes e SRt 3
puedan ejecutar de manera mas inteligente. | T &

, FUNDADORA IA ha reducido

algunas posiciones

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

57"



Colombia Tech Report 2025 - 2026

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

h Talento por desempeno: La nueva jerarquia de contratacion en startups colombianas

{Qué es mas relevante al contratar talento?

Universidad

/ prestigio

Nivel de
estudios

Habilidades
demostradas

/

Recomendaciones
de fundadores

. Experiencia
. m/‘ en su area
\\ \‘
\ \
\ \
\ \
\ |
| |
| |
| |
| |
| |
: :
I |
I |
I I
II II
/ !
/ /
// //
/" Experiencia

/7 ecosistema tech

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

El proceso de seleccion en las startups colombianas ha invertido la piramide de
valores del mercado corporativo tradicional, priorizando la ejecucion verificable sobre
el prestigio académico.

- Habilidades sobre titulos: El 55% de las startups situa las habilidades
demostradas (pruebas técnicas y de casos) como el factor #1. En contraste, el
prestigio universitario (0,4%) vy el nivel de estudios (1%) han pasado a ser variables
casi irrelevantes para la toma de decisiones.

 La validacion del ecosistema: La experiencia previa en startups (12%) y la
recomendacion de otros fundadores (11%) pesan mas que el nombre de la
universidad en el diploma. El mercado valora el “saber navegar la incertidumbre”
por encima de la formacion teorica.

« Top performance verificado: Solo el 4% de las startups incluye la universidad
en su top 2 de prioridades. Este dato confirma que el ecosistema ha construido
sSu propio sistema de validacion de talento, basado en hitos logrados.

‘ Felipe Garzén - Spybee

Un error clasico es contratar gente por titulos mas que por hitos o por hechos.
En algun momento tuvimos personas muy estratégicas pero con poca ejecucion,
personas sobrecalificadas y poco hands on. Hoy valoramos mucho mas la
capacidad real de hacer que el cargo en el papel.

e1eqeToE|VSEN#

FUNDADOR

58



Colombia Tech Report 2025 - 2026

Fuentes de capital humano: Del semillero
junior ala captura de perfiles senior

El ecosistema esta formando talento desde etapas tempranas y apostando por perfiles flexibles con
alto potencial. Ademas, el hecho de que otras startups aparezcan entre las principales fuentes,
Indica una creciente circulacion de talento con experiencia previa en el ecosistema, que ya conocen
las dindmicas de trabajo en entornos de alta velocidad, tecnologia y ejecucion, y pueden hacer match
con la cultura mas facilmente.

(De donde proviene el talento contratado en 2025?

% de startups que mencion6 cada fuente

44%

1 2 3 4 5 6

Independientes / Recién Otras startups Corporativos Emprendedores Consultoras
freelancers graduados

Fuente: Mapeo del Ecosisterma Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

Ahora bien, una de cada cuatro startups menciono haber contratado
ex-corporativos con un atractivo especial: talento senior que busca
mayor autonomia, innovacion o upside profesional.

El patron es consistente: a medida que las startups maduran y levantan
capital, crece la atraccion por perfiles con experiencia en empresas
consolidadas. Las razones pueden ser la necesidad de profesionalizar las
areas, escalar las operaciones a gran escala o construir middle management.

‘ Julita Barreto - Angel

Me fascinan los grupos heterogéneos donde haya mezcla de todo: hombres,
mujeres y distintas edades y experiencias. Cuando tienes un equipo diverso,
tienes el feedback de un joven de 28 anos, pero tambiéen de alguien de tu
junta directiva que tiene 70. Muchas experiencias distintas que pueden
resonar juntas.

, INVERSIONISTA
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La compensacion salarial aumenta hasta un
168% con el crecimiento de lainversion

Multiplicador salarial vs. startups sin inversion

1.00x 1.05x 1.40x 2.68x 3.00
C-Level- (8.4M) (8.8M) (11.8M) (22.5M)
275
250
Mid Level - 1.00x 0.95x 1.23x 1.62x 2.45x 2
Id Leve (6.0M) (5.7M) (7.4M) (9.7M) (14.7M) 225 2
S
- 200
- 175 o
. 1.00x 0.89x 1.08x 1.31x -
(3.6M) (3.2M) (3.9M) (4.7M) I S
150 -
- 1.25
PSPPI 1.00x 0.97x 1.10x 1.37x - 1.00
RIS (3.0M) (2.9M) (3.3M) (4.1M)
Sin in\l/ersién Pre;eed Seled Serlia A Serlia B

Fuente: Mapeo del Ecosisterma Colombia Tech Report 2026.

‘ Carlos Chavez - Sytrex

Nuestra filosofia siempre ha sido priorizar densidad de talento sobre cantidad de personas. Es mucho mas poderoso tener
diez personas world class que cincuenta promedio. No solamente porque pueden producir muchisimo mas, sino porque el
nivel de complejidad y entropia aumenta brutalmente cuando los equipos crecen demasiado.

FUNDADOR

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

Inyeccion de capital: El motor
de la competitividad salarial

La entrada de financiamiento institucional profesionaliza la
estructura de costos y redefine la capacidad de atraccion
de talento:

- Efecto Escalamiento: La remuneracion de un C-Level
transita de un promedio de $8.4M COP (sin inversion) a
$22.5M COP en Serie B. El capital prioriza inicialmente los
niveles de decision para asegurar el liderazgo estrategico
durante el crecimiento.

* El “Premium” startupero: Desde la etapa Semilla, las
startups se desconectan de la media salarial tradicional.
En roles técnicos, ofrecen un ~15% adicional sobre el
promedio reportado en sectores convencionales ($2.9M
COP segun Michael Page/Indeed).

- Iman de talento: En Series Ay B, la brecha salarial
se vuelve sustancial. La startup deja de ser un riesgo
percibido para convertirse en el empleador preferente para
el talento especializado, superando la oferta de valor de
los grandes corporativos.

eleqgeeqgelvsen#
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Reingenieria de equipos: El giro hacia
Lina estructura centrada en producto

® Desarrollo tech

Ventas / Growth
Operaciones
Producto

A

Marketing
Finanzas / Legal
Data

Customer Success

Porcentaje de startups
que contrataron cada rol

Roles mas contratados en 2025

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

En 2025, el foco de contratacion en el ecosistema experimentd un giro
estructural hacia la especializacion técnica y la eficiencia operativa:

* Optimizacion de roles tradicionales: Aunque el desarrollo de

software lidera la demanda, su peso porcentual disminuyo 5 puntos.
Simultaneamente, areas como Marketing, Finanzas y Legal
perdieron prioridad (Marketing cayo de la 3% a la 62 posicion), siendo
pivotadas hacia el uso de agentes especializados y modelos de
IA que absorben tareas administrativas y operativas recurrentes.

El auge de producto e IA: Estos perfiles emergen como los nuevos
pilares estratégicos. Los fundadores han iniciado una transformacion
en la composicion de sus equipos, priorizando la arquitectura de

soluciones escalables sobre la expansion de estructuras de soporte.

La tesis del Venture Capital: El mercado de inversion hoy exige
rigor en métricas de retencion, activacion y unit economics. Esta
presion ha desplazado la prioridad del crecimiento basado en gasto
comercial hacia un modelo donde el producto es el motor principal
de traccion y rentabilidad del negocio.

‘ Sebastian Zorro - Supra

Estamos destinando mas recursos para lo que genera mayor
valor a nuestro cliente: la generacion y venta del producto.

Al final, las empresas que sobreviven son las que realmente
tienen un producto que genera valor. Por eso cuidamos que las
nuevas tecnologias y soluciones que traemos a la compania de
verdad agreguen valor y nos permitan seguir capitalizando la
experiencia del cliente.

, FUNDADOR
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CAPITULO 2. SECCION 12 - EMPLEO EN STARTUPS

La demanda por talento especializado crece mas rapido que |a oferta disponible

Los resultados reflejan una tension estructural propia de los ecosistemas de startups en expansion: en particular, los perfiles con habilidades técnicas top-performance, experiencia
y capacidad de ejecucion son escasos y altamente competidos, [0 que eleva las expectativas salariales y dificulta la contratacion para empresas emergentes que aun operan con
restricciones de caja frente a corporativos o startups mas consolidadas.

Expectativas
salariales muy altas

Falta de habilidades
técnicas especificas

Falta de seniority o
habilidades blandas

No hubo dificultades
relevantes

Insuficientes manejo
del idioma inglés

>'4 I
> <
> <
> <
> <
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Top dificultades para encontrar talento

49%

427%

36%

207

9%

20 30 40 o0 60
% de startups que mencioné la dificultad

Fuente: Mapeo del Ecosisterma Colombia Tech Report 2026.

A esto se suma que las startups no solo
requieren conocimiento técnico, sino también
autonomia, adaptabilidad y velocidad de
aprendizaje, una combinacion menos
abundante en el mercado laboral. La menor
relevancia del inglés como barrera principal
sugiere que, aungue sigue siendo un habilitador
importante, el cuello de botella central hoy esta
en la escasez de talento especializado y senior
con capacidad de generar impacto inmediato.

‘ Andrés Bilbao - Angel

El mayor cuello de botella ha
sido encontrar talento técnico
muy fuerte. La tecnologia avanza
rapidisimo, pero conseqguir
personas realmente cracks sigue
siendo dificil. Ahi esta una de las
restricciones mas grandes para
crecer y ejecutar al ritmo que
exige el mercado.

, INVERSIONISTA
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Talento en Golombia:

del primer empleo ala
capacidad de escalar empresas

Hoy el foco del ecosistema de emprendimiento e
innovacion de Colombia no deberia estar en crear
cada ano mas startups, ese trabajo se ha hecho
bien. Oyendo a los estudiantes en los pasillos,
hoy emprender es una opcion -una buena
opcion- de vida.

Partiendo de lo anterior, el foco deberia moverse

a como Colombia se vuelve una cantera de
talento emprendedor que sea capaz de hacer
crecer a estos startups mas rapido, vender mejor,
construir productos de talla mundial y levantar
capital en un mercado mucho mas exigente. E
ecosistema colombiano paso de 1.110 startups
activas en 2021 a 2.126 en 2024-2025, con un
crecimiento anual del 24%, tres veces el promedio
latinoamericano, consolidandose como el segundo
ecosistema de Suramérica.

Hoy la conversacion de talento en Latinoamérica
ya no se centra solo en contratar, sino en
entrenar/aprender mas rapido que el cambio del
mercado. El Future of Jobs Report 2025 del Foro
Econdmico Mundial, destaca que habilidades
como liderazgo, resiliencia y pensamiento analitico
como las mas prioritarias, inclusive, mas prioritarias
que las habilidades técnicas. El reto: velocidad

de adaptacion.

Mientras ecosistemas mas maduros avanzan
hacia talento especializado en |A'y machine
learning, Colombia todavia concentra gran parte

“Como colombiana que cree
profundamente en el emprendimiento,
creo que tenemos la oportunidad de
convertirnos en un hub regional de
talento en IA, datos y ciberseguridad,
no solo para startups colombianas, si no
para la region. Pero, si no trabajamos
duro y a profundidad, no hay un futuro
muy prometedor, ya que los startups
colombianos competiran en desventaja
frente a ecosistemas mas maduros.”

Ma. Jimena Lopez
Directora de Innovacion o=

«

Colegio de Estudios
Superiores de Administracion

y Emprendimiento

de su contratacion en desarrollo tradicional. Esto
representa una oportunidad estratégica para
posicionar al pais como hub regional de talento
en |A, datos y ciberseguridad, siempre que
exista una apuesta mas profunda por formacion
avanzada, investigacion aplicada y uso eficiente
de tecnologias emergentes.

Pero los mayores vacios aparecen cuando las
startups intentan pasar de la traccion inicial al
escalamiento. Alli se evidencian dificultades en
liderazgo, construccion de cultura organizacional,
retencion de talento, ventas B2B, comunicacion
con inversionistas y creacion de perfiles hibridos
que integren producto, tecnologia y negocio.
Ademas, el inglés y la mentalidad global dejaron
de ser diferenciales y se convirtieron en requisitos
basicos para internacionalizarse y levantar capital.

En la parte técnica y como pais, no solo en el
ecosistema de startups, sobre todo si queremos ser
pioneros en la creacion de tecnologias o productos
que compitan a nivel global, falta investigacion

y posgrados en areas tech, y si nos vamos a la
capacidad de ejecucion y eficiencia tanto en
costos como en tiempo, en el uso de herramientas
de IA, big data y otras areas, nos cuesta todavia
encontrar, usar y escalar casos de uso que
beneficien el crecimiento de nuestras startups y
que muevan la aguja en las velocidad de conseguir
clientes e ingresos.

Recordemos que el capital sigue al equipo, ya
que tanto clientes como inversionistas, priorizan
equipos que ya saben ejecutar, vender, medir y
construir con eficiencia. Adicionalmente, en un
ecosistema como el colombiano en donde el 80%
de las startups emplea menos de 20 personas y
muchas crecen bootstrapping, la calidad del talento
se convierte en uno de los principales factores
que explican si una empresa pasa de sobrevivir

a escalar. Hoy vamos bien en Colombia, pero
sostener ese impulso y crecimiento, requiere mas
equipos capaces de construir companias que
crezca, innoven y atraigan capital.

La pregunta no es si Colombia tiene talento,
porque si lo tiene. La verdadera pregunta es si
estamos organizando ese talento para que las
startups crezcan mas rapido, compitan mejor y se
conviertan en companias que logren ser referentes
en el mundo, aumenten y mejoren la calidad de
los empleos y atraigan mayor capital al pais. Si
Colombia quiere mas rondas de inversion, mas
internacionalizacion y mas companias de alto
impacto, necesita fortalecer toda la cadena que
toca el talento en este pais, desde el colegio,

la universidad, hasta el ultimo programa de
aceleracion y formacion empresarial, con mas
entrenamiento practico en producto, datos, ventas
B2B, liderazgo y comunicacion con inversionistas.

La invitacion para universidades, gobierno,
inversionistas y actores del ecosistema es simple,
pero exige accion coordinada, dejemos de formar
talento pensando solo en el primer empleo y
empecemos a formarlo para construir companias
que puedan llegar lejos. Empecemos a crear
puentes REALES entre startups, universidades,
corporativos, aceleradoras e inversionistas, en
donde se resuelvan problemas desde primer
semestre y entren en contacto con fundadores e
inversionistas que les muestren como se construye
y crece una empresa.

Acuérdense que en este mundo tan globalizado y
con cada vez menos barreras de entrada, la ventaja
de Colombia no es tener mas emprendimientos,
debe ser sera tener equipos capaces de competir
de tU a tu con Sao Paulo, Ciudad de México,
Santiago, Miami o Silicon Valley. Y esta, deberia
convertirse en una agenda pais.
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Talento Al-first: de “nice to have™ a “must have

Importante
Neutral
Poco
_ Muy
importante o« Iimportante
\30/0
Nada . 4.3/5
Importante \1./0 Promedio

(7)

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

La alfabetizacion en Inteligencia Artificial ha dejado de ser exclusiva de roles técnicos para convertirse en una
exigencia transversal en el ecosistema colombiano:

* El 82% de los fundadores considera critico « Existe una brecha del 17% entre la demanda de estas
(calificacion 4 o 5) que cualquier candidato domine la |A, habilidades y la oferta de programas internos. Esto
iIndependientemente de su area de especialidad. iIndica que un tercio del ecosistema todavia depende

exclusivamente de la captura de talento externo que ya
 La formacion interna escala con la madurez financiera. posea estas competencias, intensificando la competencia
Mientras el 60% de las etapas tempranas capacita a su por perfiles tecnificados.

equipo, en las Series Ay B este compromiso sube
al 85%. El capital institucional esta transformando la
formacion en |A de un “lujo operativo” a una inversion
estratégica prioritaria.

CAPITULO 2. SECCION 13 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

‘ Felipe Gedeon - Cobre

Todos los equipos han tenido que
abrirse a nuevas formas de trabajar. En
Cobre vimos areas no tecnicas ganar
autonomia de formas que antes parecian
iImposibles: recursos humanos creando
automatizaciones y dashboards, finanzas
construyendo modelos predictivos
complejos, comerciales monitoreando
clientes en tiempo real y ajustando
decisiones con data. El equipo de data
tomo un rol de maestro, ensenando a
otfras areas a ser independientes.

, FUNDADOR

‘ Laura Velasquez - Arkangel

Adoptamos IA en toda la operacion. La
pregunta de cada uno debe ser: ;como
puedo ser no X, sino 10X con lo que
tengo hoy?. Ni siquiera es solo ser Al-
first en el sentido de usar herramientas
para cosas puntuales, sino optimizar
todo un flujo o toda mi labor completa
para dedicar mas tiempo a pensar.

, FUNDADORA
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EI 987 de 1as startups colombianas
usalAenalginnivelyel 38% latiene

CAPITULO 2. SECCION 13 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

‘ Marcela Santiago - TumiPay

La inteligencia artificial cambia completamente la forma de construir empresa porque ya no
necesitas crecer equipos al ritmo al que crecian antes las startups. Hoy puedes hacer mucho mas
eficiente la operacion desde el inicio. Las companias que entiendan eso temprano van a poder
escalar muchisimo mas rapido y con estructuras mucho mas livianas.

como eje central de su producto y, FUNDADORA
Evolucion nivel de adopcion de IA segun ano de fundacion
¢ Cual describe mejor el nivel de dopcion de IA? | Startups verificadas agrupadas por ano de fundacion El surgimiento de la generaci()n Al-Native

% DE STARTUPS

Ano de fundacion (n por aiho)

Bl No usa |IA WM Herramientas |IA de terceros M |A integrada en procesos claves

de la arquitectura tecnoldgica en Colombia. No
asistimos a una simple adopcion de herramientas,
sino a una mutacion del ADN corporativo:
mientras las startups con mas de una década de
trayectoria integran la |A como una capa externa de
productividad (54% via soluciones de terceros), la
nueva vanguardia nacida a partir de 2023 opera bajo
una logica radicalmente distinta.

Estas organizaciones “Al-Natives” han duplicado
la presencia de la Inteligencia Artificial en su
nucleo estratégico, elevandola de herramienta
complementaria a eje central de su propuesta de
valor. Esta brecha generacional es estructural:
mientras las empresas maduras “adaptan” procesos
del pasado, las nuevas nacen con una agilidad
operativa que no requiere rediseno. El ecosistema
transita asi de |la optimizacion incremental a la
arquitectura de origen.

Il |A es eje central del producto

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.
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Impacto tangible: La Inteligencia Artificial
como el nuevo estandar de eficiencia.

Principales resultados obtenidos por el uso de IA

Reduccion de costos
para la startup

Mejor experiencia
del usuario / cliente

Mayor valor percibido
del producto

Mayor escabilidad
en ventas

Reduccion de precios
para el cliente

No lo hemos medido

No ha tenido
impactos relevantes

B 5H8%
D 54%
B 53%

B 31%
N [)A
m [ 13%

» 2%

0 10 20 30 40 00 60

% de startups que reporto el resultado

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Simon Pérez - Lider de Innovacion y vehiculos de inversion Celsia

CAPITULO 2. SECCION 13 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La adopciéon de Inteligencia Artificial en el ecosistema colombiano
ha superado la fase de prueba. En 2025, su impacto se mide
directamente en la cuenta de resultados y la experiencia del cliente.

El principal beneficio reportado es la reduccion de costos (58%).
En un entorno de capital restrictivo, la IA se ha convertido en la
herramienta definitiva para “hacer mas con menos”, automatizando
tareas operativas y optimizando procesos internos con una velocidad
sin precedentes.

Mas alla del ahorro, la |A esta redefiniendo la propuesta de valor. El
54% de las startups reporta mejoras en la experiencia del usuario y
un mayor valor percibido del producto (53%), |0 que indica que la

tecnologia esta integrada en el corazon de la interaccion con el cliente.

El impacto en |la escalabilidad de ventas (31%) sugiere que la
|A esta empezando a resolver cuellos de botella en la adquisicion
y el crecimiento, transformando modelos de negocio que antes
dependian exclusivamente de fuerza humana en motores de
crecimiento automatizados.

La IA ha dejado de ser una apuesta experimental
para consolidarse como la palanca real de
productividad y diferenciacion comercial dentro
del ecosistema startup colombiano.

Hace tres anos el equipo de inteligencia artificial se llamaba Analitica, era un equipo muy enfocado en explotar los datos. Hoy eso evoluciond a un equipo y una estrategia muy decidida en inteligencia
artificial, enmarcada en eficiencia operacional. No pensar en como al proceso actual le ajusto herramientas de IA, sino voltearla: como puedo redisenar el proceso completo con Al-first, utilizando

la inteligencia artificial como nuestra primera aproximacion a la solucion. Han identificado soluciones que superan varios millones de dolares en eficiencias, derivadas de adoptar IA no como una
herramienta, sino como la solucion a repensar esos procesos.

CORPORATIVO
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Convergencia tecnologica:

talento para unaindustria
(ue quiere adoptar IA

Es increible como hemos normalizado algo tan
futurista como hablar de Inteligencia Artificial en

el dia a dia de las operaciones de una empresa.
Hoy la IA esta entrando en salas de juntas, areas
operativas, equipos comerciales y procesos
productivos con una pregunta cada vez mas
urgente: como convertir su potencial en valor real.
Y es justamente ahi donde empieza la tension

mas interesante, porque el problema ya no es si la
Inteligencia Artificial sirve, sino si las organizaciones
realmente estan preparadas para incorporarla en
su dia a dia, pues incorporar |A en una organizacion
real exige algo mas complejo que comprar una
licencia o probar una herramienta.

Ahi es donde empieza la historia que hoy vale la
pena contar. La industria no necesita solo discursos
sobre transformacion digital, ni una lista interminable
de plataformas. Necesita talento capaz de entender
los problemas reales de la empresa, leer sus
procesos, identificar oportunidades concretas y
traducir la tecnologia en soluciones viables que
aporten y generen valor. Necesita personas que
puedan moverse entre el lenguaje técnico y el
lenguaje del negocio, entre los datos y la operacion,
entre la innovacion vy la realidad corporativa.

Esa necesidad nos deja una leccion importante: la
adopcion adecuada de |A no ocurre por grandes
saltos disruptivos que a veces realmente no se
entienden. Ocurre, casi siempre, a través de
pequenos avances que generan confianza. Tomo

“Necesitamos formar talento ‘IA first’ que
no vean la IA como un complemento
exotico, sino como una capacidad natural
para resolver problemas reales de la
industria. Hablamos mucho de modelos y
herramientas, pero menos de los cuellos
de botella cotidianos y de la falta de
liderazgo para priorizar problemas reales.”

Mario Alejandro Giraldo yyussos

Director de Innovacion q

estas palabras de Freddy Vega, CEO de Platzi, para
darle mas fundamento a esta tesis: “La innovacion
Se maneja como una serie de experimentos
chiquitos que son socialmente aceptables dentro de
la estructura corporativa... La cultura corporativa
no esta hecha para un mundo de disrupcion
masiva”. En otras palabras, las organizaciones
avanzan cuando encuentran caminos concretos,
medibles y razonables para experimentar sin

poner en riesgo su estabilidad, pero la apuesta en
Innovacion sigue siendo timida.

Por eso, la pregunta ya no es solo como usar
Inteligencia Artificial, sino como formar el talento
que pueda incorporarla con criterio desde etapas
tempranas. Ahi la universidad tiene un papel
decisivo, y estratégico. Si queremos una region
mas competitiva, necesitamos formar talento 1A
first previa a la etapa productiva del profesional:
personas que no vean la IA como un complemento
exotico, sino como una capacidad natural para
analizar, disenar, automatizar, proteger sistemas y
resolver problemas reales de la industria.

Desde esa conviccion, en la Universidad EIA
lanzamos el Centro de Convergencia en |A,
Robdtica y Ciberseguridad. La apuesta no es
menor. Se trata de crear un espacio donde
converjan formacion, experimentacion y conexion
con las necesidades de las organizaciones. El
trabajo Universidad-Empresa es perfecto para este
ejercicio pues es donde estudiantes, profesores y
empresas puedan encontrarse alrededor de retos
concretos, y donde la Inteligencia Artificial no se
quede en promesa, Sino que se convierta en una
solucion util para la productividad, la toma de
decisiones y la transformacion empresarial.

De pronto lo mas importante de esta conversacion
es gque todavia hay discusiones que no estamos
dando con suficiente profundidad. Hablamos
mucho de modelos, de automatizacion y de
herramientas, pero mucho menos de los cuellos
de botella cotidianos de las empresas, de la

mala calidad de los datos, de los procesos
desordenados, de la resistencia interna al cambio
y de la falta de liderazgo para priorizar problemas
reales sobre modas tecnologicas. A veces parece
que quisiéramos hablar de |A sin hablar de la
empresa real, y ahi es donde muchas iniciativas
empiezan a perder valor antes de madurar.

También hace falta una conversacion mas honesta
sobre convergencia. La Inteligencia Artificial, la
robodtica y la ciberseguridad no deberian discutirse
por separado cuando en la practica los retos de la
industria las obligan a encontrarse. Una empresa
que automatiza procesos, conecta activos, analiza
datos o despliega sistemas inteligentes no solo
necesita algoritmos, necesita integracion fisica y
digital, proteccion de informacion, confiabilidad
operativa y criterio para decidir donde si y donde
no tiene sentido intervenir. Esa conversacion no
se esta dando con toda la fuerza necesaria, en
parte porque seguimos formando y gestionando
capacidades en compartimentos separados,
mientras los problemas reales llegan mezclados.
Muchas veces no hay acciones concretas porque
las organizaciones siguen corriendo detras de la
operacion diaria, porque no tienen equipos con
tiempo para pensar estratégicamente, porque aun
persiste una distancia entre academia y empresa,
0 porque el lenguaje técnico todavia intimida a
quienes toman decisiones.

Un centro de convergencia también debe servir
para algo mas profundo: abrir un espacio legitimo
para conversar mejor, traducir mejor y conectar
mejor. Porque al final, la historia no se trata solo
de tecnologia. Se trata de construir puentes entre
lo que la industria necesita y el talento que el pais
debe formar. Si logramos hacerlo bien, la IA no
sera solo una tendencia de conversacion, sino una
capacidad instalada en nuestras organizaciones. Y
esa transformacion, para que sea real y sostenible,
empieza desde la escuela.
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i High-Performance: La transicion de la ejecucion

operativaalacapacidad de agencia.

Habilidades blandas mas buscadas
Porcentaje de empresas que las consideran importantes al contratar

Resolucion de problemas

y toma de decisiones

)
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1%

Mentalidad de crecimiento

Trabajo en equipo
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Adaptacion al cambio
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Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 14 - HABILIDADES BLANDAS

Habilidades blandas: de la ejecucion a la alta agencia

En 2025, el perfil del talento startup en Colombia ha evolucionado. Ya no se
busca solo “hacer”, sino “agenciar”: la capacidad de decidir y resolver ante
la incertidumbre.

» Resolucion y decisién (71%): Se consolidan como el pilar indispensable.
En estructuras planas y agiles, el impacto directo de cada integrante en los
resultados elimina la necesidad de micro-gestion.

 Mentalidad de crecimiento y recursividad: Mientras la mentalidad de
crecimiento refleja la madurez de metodologias como Product-Led Growth,
la recursividad (47%) surge como el diferenciador local. Es la respuesta del
talento colombiano para encontrar soluciones de alto impacto en entornos de
presupuestos ajustados.

» La era de la post-ejecucion: Con la IA asumiendo tareas operativas, la
agencia humana definida como la autonomia para resolver sin esperar
Instrucciones, se convierte en el activo mas escaso y valorado del ecosistema.

‘ Sebastian Zorro - Supra

A medida que la compania fue creciendo, adquiriendo nuevos tipos de
clientes y expandiendo servicios a otros paises, notamos que, al final, todo
el mundo termina siendo problem solver. Nosotros vivimos obsesionados
con la idea de resolver problemas, sean nuestros o de nuestros clientes.

FUNDADOR
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M ASISON LOS FUNDADORES DE STARTUPS:

+]0%
fundaron la "'40 ANUS

startup
entre los

25- 40
ANOS

Pero, mas del 25% de las
startups fueron fundadas
por personas de

ADN EMPRENDEDOR:

0 emprendio por primera 23
+7 0 /Q vez antes de los 30 anos ANOS
+60% 90%

Y el 30%
antes de los

proviene de familia
emprendedora

son bilingues

317

fueron empleados
de multinacionales

337

son ex-fundadores Yel

de otras startups 60%

hizo un
antes de convertirse
en fundador

lo hizo con el objetivo de desarrollar
habilidades de liderazgo o gestion
de equipos (MBA)

e. Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

700



Colombia Tech Report 2025 - 2026

Arquetipos del fundador de startups en Colombia

SNTTER ECTTE EETTEE ST
@ * O X%

Gran idea y vision clara Lidera sin miedo, maneja Conocimiento profundo Enfocado en mercado,
del cambio a generar procesos y relaciones del producto o tecnologia ventas y cliente
43% 31% 14% 1%
0 0 0 0
General General General General
Hombre ST T TTTST 45% Hombre ST TTTTTS 30% Hombre CC'0TFafFadada 15% Hombre Co'0i0lcdaFraiaa s 10%
Mujer QRRYY9QQYYY 38% Mujer QRRYQLOQYYY 31% Mujer QQYQYYYYLYYY 10% Muier QQOQYYRYYY 15%
+7pp -7pp +Spp -Spp
\ J J J U J

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

Mas del 70% de los fundadores se identifican con dos arquetipos principales:

« El Fundador Visionario (43%): lidera desde la narrativa, * El Orquestador (31%): gestiona la complejidad operativa:
la vision de futuro y la direccion estratégica, impulsando personas, procesos Vy relaciones dificiles para crear sistemas
la iInnovacion. sostenibles y agiles.

Sin embargo, emerge una diferencia clara en las preferencias de género: las fundadoras gravitan hacia arquetipos centrados en la
gestion humana (orquestar, vender, conectar), mientras que los fundadores prefieren aquellos enfocados en la creacion individual
(visionar, construir tecnologia). Ninguno es superior, pero este patron explica por qué las fundadoras demandan mas mentoria, redes y
soporte: su estilo requiere un mayor capital relacional.

CAPITULO 2. SECCION 15 - PERFIL DEL FUNDADOR

‘ Laura Velasquez - Arkangel

Para nosotros lo mas importante

es identificar con precision la
necesidad puntual del mercado y
construir a partir de ahi. Nunca ha
sido una carrera por velocidad per
se, sino por efecutar con sentido.
Hay un balance mas consciente
entre velocidad y capacidad de
ejecutar asegurando que lo que se
construye realmente entregue valor.

, FUNDADORA

‘ Santiago Molina - Finkargo

Para nosotros los unit economics
siempre han sido fundamentales.
Hay que crecer sobre un negocio
que dé y sea sostenible en el
tiempo. Esa disciplina ha estado
desde el dia uno y ha marcado
completamente nuestra forma de
construir empresa.

, FUNDADOR

‘ Diana Acero - Ecopetrol

Uno de los roles mas estrategicos
hoy es el de orquestador de
Innovacion: personas capaces de
traducir necesidades industriales
en oportunidades tecnologicas,
movilizar actores, construir
confianza entre diferentes
capacidades y acelerar procesos
de adopcion y escalamiento.

, CORPORATIVO
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Los fundadores tambien retribuyen al ecosistema,
pero persiste unabrecha en inversion

Otros roles del fundador en el ecosistema

Participante en
comunidades

00e ~

Mentor d ’
moriniesoe: @@ 0 m
wnane | @O OO =

Profesor / mentor
academico

@O0

Q@O OOOOOOOO M Q Muier
Q@O OO 2%d Hombre

Inversionista

‘ Daniela Konietzko - Angel de Epik Angels

INVERSIONISTA

Los fundadores hombres
tienen el doble de probabilidad
de ejercer como inversionistas

Unica brecha significativa
entre los 5 roles

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

Queremos que mas mujeres comiencen a invertir tickets pequenos, con riesgo
controlado, desde y en empresas lideradas por mujeres que solucionen problematicas
sociales y ambientales y generen retornos financieros. Cuando las mujeres ven que a
otras les esta yendo bien, se animan y llaman a mas mujeres.

INVERSIONISTA

Hay algo que nos hemos encontrado todos los dias y es la falta de datos. No sabemos
cuantas mujeres estan invirtiendo, cuales son sus tickets promedio, qué tamano tienen
sus portafolios o en que les gusta invertir. Y cuando no hay datos, es muy dificil construir
estrategias reales para aumentar la participacion de las mujeres en el mundo financiero.

CAPITULO 2. SECCION 15 - PERFIL DEL FUNDADOR

Aunqgue el 20% de los fundadores colombianos no ocupa ningun otro
rol en el ecosistema, hay otros roles en los que tanto fundadores como
fundadoras participan de forma activa y paritaria:

« Comunidades (53-56%)
« Mentoria a otros emprendedores (41-42%)
« Docencia o mentoria en la academia (19-20%)

Esto valida que el fundador de startup colombiano esta enfocado en la
retribucion al ecosistema a través de diferentes vias, lo que representa
uno de nuestros mayores potenciales: la colaboracion y el trabajo

en comunidad permite catapultar a las siguientes generaciones de
emprendedores.

Pero la brecha es significativa cuando hablamos de fundadores
inversionistas: el 22% de los hombres también invierte, vs. solo el
11% de las mujeres (+11 pp).

Esto es consistente con la realidad estructural del ecosistema:

los hombres acumulan capital disponible para inversion antes o
mientras fundan, y tienen mayor acceso a redes de co-inversion. Las
fundadoras, que ya enfrentan brechas en acceso a capital para sus
propias startups, tienen menos margen e intencion de asumir el rol
adicional de inversionistas.

‘ Ana Acevedo - Teia Invest

COMUNIDAD DE INVERSIONISTAS
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Valor de Ia experiencia: Los fundadores
recurrentes aceleran su ciclo de inversion

Tiempo promedio para llegar a Preseed, Seed y SeriA
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Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 2. SECCION 15 - PERFIL DEL FUNDADOR

‘ Daniela Konietzko - Angel de Epik Angels

Suma puntos que hayan tenido experiencia antes, y que
hayan pasado por las buenas y las malas en el negocio.
Pero tambien miro la pasion que tengan por la solucion,
que conozcan muy bien su mercado, sus finanzas y hacia
donde van. Y que estén abiertos a recomendaciones.

, INVERSIONISTA

Los fundadores que ya han creado antes una empresa,
tienen algunas ventajas:

Conocimiento y cumplimiento de métricas.
Narrativa y comunicacion de vision.

Red de contactos y acceso a inversionistas.
Credibilidad y track record.

Haber enfrentado procesos de validacion de mercado,
construccion de producto y fundraising se traduce en una mejor
preparacion para las exigencias del capital institucional.

Si bien los fundadores primerizos también logran escalar y
representan una fuente clave de renovacion del ecosistema, los
mecanismos de mentoria, redes de apoyo y transferencia de
conocimiento podrian acelerar su camino y ampliar la base de
startups con potencial de crecimiento.

‘ Ximena Ruget - Glya

Esta frase es muy escuchada: “el first time founder se
enfoca mucho en producto y el second time founder en
distribucion”. Hoy creo que todos tenemos que tener esa
vision del second time founder, la distribucion es super
importante para evidenciar tu product market fit.

J

FUNDADORA

eleqgeeqgelvsen#

13



Colombia Tech Report 2025 - 2026

Liderazgo vy redes de apoyo: Lamentoria
v 10S datos como activo estrategico
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en mentoria

comunidades) 57%
o
Educacioén 30% s smmmnneeeeansnneee:
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Datos y métricas
Conversaciones con socios

Experiencias previas

Fundadores / mentores

Conversaciones
con inversionistas

Los datos son la base universal (>84). Las fundadoras consultan +11pp mas a mentores / fundadores. Los fundadores +10pp mas a socios directivos.

(En qué se basa para tomar decisiones?
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Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.
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CAPITULO 2. SECCION 16 - MENTALIDAD DEL FUNDADOR

‘ Daniela Rojas - Teia Invest

Cuando una mujer escucha a otra mujer contar como
construyo su camino, no siente que esta mirando a traves

de una ventana, sino frente a un espejo. Ahi si puede verse
reflejada, entender como sorteo temas de maternidad,
liderazgo, acceso y oportunidades. Esa representacion cambia
completamente la forma en que las mujeres toman decisiones.

Aunque el 80% de las fundadoras y fundadores en Colombia
toma decisiones basadas en datos y métricas, sus redes

de consulta revelan una brecha estructural de soporte
condicionada por el género.

COMUNIDAD DE INVERSIONISTAS

* Los hombres priorizan las discusiones técnicas con sus socios,
mientras que las mujeres recurren con mayor frecuencia a la
mentoria externa no sélo como un canal de aprendizaje, sino una
infraestructura de validacion que fomenta la representatividad y
reduce el riesgo de fracasar sin respaldo.

« Las mujeres que lideran startups enfrentan desafios de
trayectoria poco documentados en guias de emprendimiento
o casos de éxito. La carga mental ligada a dinamicas familiares o
decisiones sobre maternidad impacta la continuidad del negocio,

y se resuelve mejor mediante el intercambio con pares que han
navegado dilemas similares.

Estas dinamicas no responden a preferencias subjetivas, sino a la
necesidad de forjar redes de confianza que minimicen el margen de
error. Comprenderlas es clave para disefnar ecosistemas que no solo
atraigan talento femenino, sino que garanticen su permanencia en
fases de escalamiento.
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h Brechas [Ie credib“idad: Por que Ias run-dadoras priorizan La construccion de una narrativa personal y de negocio es un activo
IOS resuuados medlbles sonre Ia narratlva personal_ clave para cualquier fundador. Sin embargo, los datos muestran que

hombres y mujeres usan la marca personal con objetivos distintos
para posicionarse ante actores clave.

{Qué fortalece mas su credibilidad como fundador(a)?

En sectores con baja representacion femenina, como Saas, las

fundadoras recurren a la marca personal para ganar credibilidad en
------------------ un 58%, frente al 32% de los hombres. En cambio, en sectores mas
equilibrados como Healthtech, |la brecha desaparece (29% mujeres

vs. 28% hombres).

Resultados
medibles

__________________

 Marca personal como herramienta de red
Para las mujeres, esta visibilidad se vincula directamente al capital
relacional: el 67% la combina con recomendaciones para expandir
contactos, superando el 52% de los hombres.

Marca

\
, ‘Conocimiento
personal ;

Técnico . _ _ _
* Posicionamiento: profesional vs. relacional

Las mujeres emplean su perfil publico para abrir puertas en
entornos competitivos, mientras que los hombres lo usan como
extension de su trayectoria técnica y experiencia previa (59%
hombres vs. 47% mujeres).

‘ Valentina Agudelo - Salva Health

En entornos técnicos la brecha se nota mucho: un hombre dice
que tiene un algoritmo y le creen, mientras que una mujer tiene
que demostrarlo mas. La ventaja es que en ciencia, al final,
hablan los datos. Cuando estas frente a personas realmente
tecnicas, eso desaparece, pero en perfiles mas generalistas la
brecha sigue siendo evidente.

, FUNDADORA
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Mas alla de la disciplina: autocuidado y
prevencion en el ecosistema

Habito clave para liderar de manera sostenible

63%
Delegar -0,6
6pp
62% l
53%
Limites -7,3pp -
51%
Salud fisica -5,8pp -
36%
Separar
identidad . -5.60r
31%
AsE 40%
profesional EEEEES————— .. il
12% -l Mujer
Explorando - - M Hombre D +2.80p
0 o j
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Las fundadoras priorizan significativamente mas la ayuda profesional preventiva y los limites personales

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Santiago Rojas - Cube Ventures & Meridian 75

Este es un juego de aguante donde lo que realmente diferencia a los equipos es su capacidad de resistir, adaptarse
¥ mantenerse en movimiento. Los mejores equipos son los que logran sostener ese balance entre disciplina y
mentalidad de largo plazo.

INVERSIONISTA

CAPITULO 2. SECCION 16 - MENTALIDAD DEL FUNDADOR

Mas del 60% de los fundadores identifica el habito
de delegar como el principal motor de sostenibilidad
en el liderazgo; el ecosistema ha internalizado que

la centralizacion constituye un cuello de botella
operativo. Sin embargo, al analizar los habitos

de bienestar, emergen disparidades de genero
significativas en la gestion del autocuidado: Limites
personales: +/ pp en mujeres. Salud fisica: +6 pp
en mujeres. Separacion de identidad (Fundador
vs. Startup): +6 pp en mujeres.

La brecha mas reveladora se encuentra en el acceso
a la ayuda profesional preventiva. No se trata de
una diferencia gradual, sino de un cambio cualitativo:
casi 4 de cada 10 fundadoras |o consideran un
factor clave para su éxito, frente a menos de 2 de
cada 10 fundadores.

Este comportamiento evidencia que las fundadoras,
al operar como minoria en el ecosistema, enfrentan
desafios adicionales como un escrutinio superior y
una red de pares mas reducida, lo que las impulsa a
buscar soportes estructurados. Por el contrario, los
datos reflejan patrones globales donde los hombres
postergan la ayuda externa, incluso ante crisis
emocionales, incrementando el riesgo de burnout

y afectando la resiliencia a largo plazo de sus
organizaciones.
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LA PSICOLOGIA
del fundadory te su equipo

— por blum

Blum ha desarrollado a mas de 1.500 lideres mid y senior
del ecosistema de tecnologia en Latinoameérica. Esto incluye
C-levels de startups de alto crecimiento y sus equipos de
VPs, directores y managers. A |lo largo de nuestros programas
de liderazgo hemos estudiado de manera sistematica quée
rasgos comparten los fundadores y los equipos que llegan a
escala: como piensan, como deciden bajo presion, coOmo se
recuperan de los errores. Y hemos contrastado lo observado
en campo con la literatura cientifica mas rigurosa sobre
desempeno humano de élite. Esta columna sintetiza lo que
hemos encontrado.

Parte | — Cada miembro del equipo

Un equipo es la suma de la psicologia individual de las
personas que lo componen. Estos son |los rasgos que un
fundador debe buscar y desarrollar de manera deliberada
en cada VP, director, manager y colaborador senior

de su empresa.

1. Apertura al conflicto de ideas
La disposicion a cuestionar y a ser cuestionado, defendiendo
la calidad del razonamiento por encima del ego. La

investigacion de Amy Edmondson sobre seguridad psicoldgica

identifica este rasgo como predictor central del desemperio
en equipos de alta complejidad: los miembros de mayor
rendimiento combinan la percepcion de seguridad para hablar
con la franqueza para hacerlo con verdad. En culturas que
evitan la confrontacion directa, opera como filtro estructural
sobre la calidad de las decisiones colectivas.

2. Mentalidad de fundador / ownership extremo

Operar como dueino sin importar el nivel jerarquico: decidir,
asumir consecuencias y resolver lo que esta roto sin esperar
instrucciones. Combina la mentalidad de emprendimiento con
la recursividad -la capacidad de encontrar soluciones de alto

Impacto en entornos de presupuestos ajustados- y se sostiene

cognitivamente en lo que Julian Rotter definié como locus de

control interno: la atribucion sistematica de los resultados a las

propias decisiones, No a circunstancias externas.

3. Velocidad de ejecucion: la marcha de las 20 millas
Cadencia sostenida y predecible -semana a semana, mes a
mes- independientemente de las condiciones del entorno. La
investigacion de Jim Collins sobre empresas que prosperaron
en entornos turbulentos identifico este rasgo como su
predictor mas estable: la disciplina y la confiabilidad de la
entrega regular pesan mas que la intensidad puntual. Las
personas que dependen de sprints producen output erratico
y deuda acumulada; las que sostienen cadencia producen
output compuesto.

4. Mentalidad de crecimiento

La relacion de una persona con estar equivocada es el techo
real de su desemperio. La investigacion de Carol Dweck
distingue entre dos arquitecturas cognitivas: la mentalidad

de crecimiento, que procesa el error como informacion de
retorno, y la mentalidad fija, que lo procesa como amenaza al
ego. Solo la primera permite adaptacion al cambio: actualizar
la hipotesis sin tener que defender la version anterior.

5. GRIT, especialmente en crisis

Pasion sostenida mas perseverancia bajo presion continuada
-en la definicion de Angela Duckworth- calibrada al tipo
especifico de estrés que produce un mercado emergente.
Nassim Taleb define la antifragilidad como la propiedad de
sistemas que mejoran bajo estres, no que solo lo soportan;
aplicada al individuo, predice que la resiliencia se construye
exclusivamente a traves de exposicion previa al shock. E
iIndicador no son los buenos tiempos, sino la calidad de las

CAPITULO 2. SECCION 16 - MENTALIDAD DEL FUNDADOR

decisiones cuando el area pierde la mitad del presupuesto o la
moneda se devalua 30% en un mes.

Parte Il — El perfil del fundador

1. Claridad obsesiva de propésito

El predictor mas confiable de un fundador exitoso es su
capacidad de articular, en una sola frase, por qué la empresa
tiene que existir y por qué él o ella es la persona indicada para
construirla. Esta claridad no es un gjercicio de comunicacion: es
la condicion que permite tomar miles de decisiones pequenas
en la misma direccion durante una década. El trabajo de Anders
Ericsson sobre practica deliberada demuestra que el dominio de
un oficio requiere una meta significativa y especifica sostenida
durante anos, no durante trimestres; la investigacion de Mihaly
Csikszentmihalyi sobre flow anade que la meta debe ser
ligeramente mas dificil de lo que el operador sabe resolver hoy.

2. Ownership extremo y locus de control interno

La investigacion de Julian Rotter sobre locus de control, replicada
durante mas de sesenta anos, demuestra que las personas con
locus interno explican los resultados por sus propias acciones,
mientras que las de locus externo los explican por circunstancias
ajenas: solo las primeras escalan empresas complejas. En
Latinoamérica, donde las instituciones que en otras regiones se
dan por sentadas operan de forma intermitente, este rasgo deja
de ser preferencia y se vuelve condicion de supervivencia.

3. GRIT y tolerancia al dolor

El grit, en la definicion de Angela Duckworth -pasion mas
perseverancia sostenida en el tiempo- es condicion necesaria
pero insuficiente. El rasgo mas preciso es la tolerancia calibrada al
dolor: la capacidad de absorber los tipos especificos de dolor que
produce fundar una empresa -incertidumbre financiera, rechazo
social, amenaza a la identidad, deuda cronica de sueno, fracaso

publico- sin que la calidad de las decisiones se degrade. Dolor mas

reflexion es igual a progreso; dolor sin reflexion es solo sufrimiento.
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4. Capacidad de gestionar la incertidumbre

Fundar una empresa es decidir con informacion incompleta.
El fundador que necesita certeza para actuar nunca llega a
las decisiones que verdaderamente importan. La investigacion
clasica de Stanley Budner sobre tolerancia a la ambiguedad
identifica este rasgo como uno de los predictores mas
estables del desempeno en roles de liderazgo no rutinarios:
los individuos con baja tolerancia colapsan ante la falta de
informacion -postergan, se paralizan o reemplazan el analisis
con dogma- mientras que los de alta tolerancia avanzan con
hipdtesis, prueban, ajustan y absorben el costo emocional de
equivocarse en el camino. En Latinoameérica este rasgo se
vuelve doblemente determinante.

5. Tolerancia al riesgo

Distinta de |la capacidad de gestionar la incertidumbre, la
tolerancia al riesgo es la disposicion a tomar decisiones con
consecuencias negativas posibles y conocidas, cuando el
upside justifica esa exposicion. La investigacion de Daniel
Kahneman y Amos Tversky sobre prospect theory mostro
qgue la mayoria de las personas siente la pérdida con una
intensidad cercana al doble de la ganancia equivalente, lo
que produce decisiones sistematicamente conservadoras;
los fundadores que escalan calibran de manera distinta:
estan dispuestos a perder X cuando el upside posible es
10Xy rechazan apuestas donde |la simetria se invierte. En
Latinoameérica este rasgo tiene un peso particular: el colchdn
personal de un fundador suele ser menor, lo que eleva el
costo subjetivo de cada apuesta.

6. Capacidad de resolver problemas complejos

Los problemas que enfrenta un fundador rara vez son

simples con soluciones conocidas: son problemas complejos
con variables que interactuan, loops de retroalimentacion,
comportamiento emergente y soluciones que generan NUevos
problemas. Los fundadores que escalan descomponen el
problema hasta sus elementos primarios y lo reconstruyen
desde cero, en lugar de copiar la solucidon gque otros ya
construyeron en otro contexto. El trabajo de Daniel Kahneman

sobre Sistema 1 (pattern-matching rapido e intuitivo) y
Sistema 2 (razonamiento deliberado y costoso) es la base
cognitiva: los fundadores que escalan se obligan a entrar en
Sistema 2 en las decisiones que componen efectos de largo
plazo -precio, contrataciones clave, estructura de capital,
entrada a mercados.

7. Gravitas y magnetismo

La combinacion de presencia, claridad y peso narrativo que
hace que un inversionista o un hire excepcional escuchen
algo, lo creany lo repitan veinticuatro horas después en

una conversacion distinta. La gravitas no es carisma: es la
sensacion de que detras de las palabras del fundador hay
conviccion, criterio y un proyecto que vale la pena seguir.
Decide mas resultados de fundraising y de hiring de lo que la
mayoria de los fundadores reconoce.

8. Autorregulacion emocional

La investigacion de Daniel Goleman sobre inteligencia
emocional identifica la autorregulacion como la dimension
mas predictiva del desempeno en posiciones de liderazgo.
En términos de fundador: la capacidad de sentir una emocion
intensa -miedo, ira, humillacién, euforia- y no actuar bajo su
efecto durante al menos veinticuatro horas. La cultura de
negocios latinoamericana es mas densa en relaciones que la
mayoria: los acuerdos cierran sobre confianza construida en
anos, No sobre contratos.

9. Coachability

La disposicion real a recibir feedback que cuestiona los
propios supuestos y a actuar sobre él. Es el rasgo que separa
a los fundadores que evolucionan al ritmo de su empresa de
los que terminan siendo el cuello de botella: una empresa
que crece exige que el fundador se reinvente cada doce o
dieciocho meses, y sin coachability esa transicion no ocurre.
A nivel cognitivo, el rasgo se conecta con la mentalidad de
crecimiento de Carol Dweck y con el modelo de practica
deliberada de Anders Ericsson, que requiere por definicion un
loop de feedback externo y honesto.

CAPITULO 2. SECCION 16 - MENTALIDAD DEL FUNDADOR

10. Velocidad de ejecucion

La velocidad no es lo mismo que la prisa: la prisa es actuar

sin pensar, la velocidad es pensar y actuar mas rapido que

el resto, con disciplina y cadencia sostenida. Los fundadores
gue escalan distinguen entre decisiones reversibles -donde el
costo de demorarse es mayor que el costo de equivocarse- y
decisiones irreversibles, que exigen todo el tiempo que necesiten.
La investigacion de Jim Collins sobre empresas que prosperaron
en entornos turbulentos identifico una cadencia consistente,
casl aburrida -la marcha de las 20 millas- como predictora del
desempeno sostenido por encima de la intensidad.

CONCLUSIONES

Primero, |la empresa no excedera la psicologia del fundador.
El trabajo mas importante no es sobre la presentacion, ni
sobre el modelo financiero. Es sobre el fundador.

Segundo, el equipo no se construye por dinamicas
grupales: se construye por la psicologia individual de cada
incorporacion. Cada hire es, antes que nada, una decision
de psicologia.

Tercero, en Latinoamerica el contexto macro va a intentar
romper a la empresa al menos dos veces antes de que llegue
a escala. Los fundadores y los equipos que sobreviven no
son los del mejor plan, sino los de la reserva mas profunda
de claridad, ownership y capacidad de recuperacion.

Nicole Pérez !
CEO y Fundadora de Blum i
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¢Que impulsa la participacion en iniciativas del

ecosistema?: El networking como eje central de valor.

Comunidades de Emprendimiento

Intercambio de experiencias

Redes de contacto (networking)

14%

Asociacion / Agremiacion

Networking de alto valor

14%
Visibilidad y credibilidad

Aceleradora

Networking de alto valor
I, 62
Mentorias especializadas

[
Prog. Gobierno

Formacion y acompanamiento
e, 73%

Financiacion publica

Centro Emprend. Universitario
Mentorias académicas
T 57%

Comunidad universitaria

[
Prog. Gorporativos

Validacion en entornos reales
e 7%

Mentorias y recursos corp.

I 4
Incubadora

Redes iniciales (networking)
N 66

Asesoria en modelo de negocio

I 62

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.
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participo en
una en 2025

25%

participo en
una en 2025

25%

participo en
una en 2025

1%

participo en
una en 2025

1%

participo en
una en 2025

17%

participo en
una en 2025

12%

participo en
una en 2025

CAPITULO 3. SECCION 01 - INICIATIVAS QUE IMPULSAN EL ECOSISTEMA

El capital relacional se consolida como el activo mas valorado
por los fundadores al integrarse en los programas del
ecosistema. Durante 2025, las startups colombianas y sus
lideres participaron mayoritariamente en Comunidades de
emprendimiento (7/5%), destacando como principal beneficio
el intercambio de experiencias y la solidez de las redes de
contacto alli formadas.

La relevancia de las mentorias especializadas varia
estratéegicamente segun la etapa de madurez de la compania:

« Centros de Emprendimiento: Fundamentales para la fase
de incubacion y estructuracion de la idea.

* Programas Corporativos: Claves para la validacion de
producto en entornos de mercado reales.

« Aceleradoras: El motor principal para la expansion y el
crecimiento escalable.

Por otro lado, el acceso a inversion directa cobra mayor
relevancia en los programas publicos de emprendimiento,
particularmente bajo modelos de concurso o financiamiento tipo
grant. Este comportamiento sugiere que, mientras los fundadores
buscan validacion y redes en el sector privado, recurren al sector
publico como una fuente esencial de capital semilla.

‘ Marcela Santiago - TumiPay

Cuando mi principal cliente salio del pais, practicamente
quebramos y tuve que reinventar la empresa. En ese
proceso, ganar premios, reconocimientos y acceder a
programas de apoyo fue fundamental. Esos recursos me
permitieron volver a invertir en tecnologia y transformar
el modelo de negocio.

, FUNDADORA
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Dicho por ellos: ¢Guales iniciativas aportaron
el mayor valor alos fundadores?

El ecosistema de soporte colombiano cuenta con una cobertura solida en la base del
embudo, especialmente en etapas tempranas, donde se concentra el /2% de los deals.
Esto crea una gran oportunidad: ya tenemos los catalizadores para que mas startups
despeguen, ahora, el verdadero potencial esta en construir puentes robustos que guien
a estas iniciativas del seed a la traccion y Serie A, evitando el valle de la muerte.

De las 12 iniciativas clave, solo 3 cubren este tramo critico, un espacio abierto para
innovar y multiplicar impactos. Cada preseed que cruza ese puente hoy se convertira
en una Serie A exitosa para 2028, impulsando el ecosistema al siguiente nivel.

‘ Laura Lépez - Grupo Energia Bogota

Tradicionalmente, la relacion es de mucho push: la startup buscandolo a uno
queriendo vender sus servicios y tecnologias. Nosotros cambiamos el enfoque

y empezamos a hacer mucho mas market pull: ser nosotros los que atraemos el

tipo de soluciones que necesitamos, conectadas con focos y desafios, en vez de
tener focos tan abiertos de busqueda lo acotamos a las necesidades de nuestros
negocios, eso si, desarrollando una capacidad de conectar con startups de casi todo
el mundo. Hemos tenido pilotos con empresas de Latam, USA, Francia, Portugal,
Espana, India, Nueva Zelanda.

, CORPORATIVO

‘ Andrea Tirado - Grupo Alpina

Nos gusta invertir en etapas tempranas porque ahi es donde mas valor
podemos construir juntos. Buscamos startups con un fit claro con nuestra
vision de nutricion avanzada y equipos con curiosidad, resiliencia y capacidad
de adaptarse rapido. Buscamos relaciones de largo plazo para desarrollar
soluciones que impacten el futuro de la nutricion.

, CORPORATIVO

NDe =

+US$2M en Venture Capital

movilizado para startups

Iniciativa con mayor dominancia local en
el pais. 70% de las menciones de startups
en etapas tempranas, lo muestran como
"hub gravitacional" del ecosistema caleno.

\ _/

+3K startups impactadas

+100K personas movilizadas

Evento anual de alcance nacional e
impacto repartido en las tres ciudades
principales. 88% de sus menciones en
startups de etapa temprana y 50% en fase
de Product Market Fit.

- J

\

BOGOTA

11inversiones

ticket de inversion US$125K por startup

Se concentra en el medio del embudo,
con startups principalmente en etapas
preseed y seed, y valorado por su modelo
de aceleracion con ticket de inversion.

- J

~

NACIONAL

23.200 empleos directos

empresas Endeavor en el 2025

+10.3B COP en ingresos impulsando
sectores clave de la economia.
US$304M recaudados entre deuda y
equity potenciando el crecimiendo de
alto impacto.

\_ J
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+1.000 emprendedores

acompanados en 3 anos

5 programas de incubacion y aceleracion
en alianza con la Alcaldia de Medellin,
Innpulsa y Corea. Opera U ventures, el
primer fondo universitario de $12 mil
millones para startups en etapa temprana.

\

12inversiones de lared

en startups Uniandinas

\

BOGOTA

470 fundadores de 392 startups y una
red global de inversionistas compuesta
por 85 advisors. Las startups valoran la
confianza entre alumni que impulsa el
capital social para dar los primeros

pasos en el ecosistema.

\§ J

40K asistentes b1paises

meta en 2026 de 10k citas a través de GOMATCH

55% menciones de preseed: punto de
encuentro del ecosistema LATAM. En
2026 apunta a 10K citas de negocio a
través de GOMATCH, la plataforma de
conexiones estratégicas mas grande

de la regidn.

g J

+425 empresas innovadoras

27 sectores - 11 regiones - +11K empleos

La Camara ADF reune a startups, scaleups
y corporativos que estan transformando
industrias, creando empleo y posicionando
el emprendimiento innovador como motor
de desarrollo para Colombia.

- J

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

\

MEDELLIN

+10K Bn COP

en nuevas ventas

Y una movilizacion de incentivos de
crecimiento cercana a los $30K M COP
entregados directamente a los beneficiarios.
Concentra el 55% de sus menciones en
startups en fases tempranas.

- J
- )

MEDELLIN
+40% de crecimiento enventas

de startups intervenidas

Centro de innovacion de Medellin, Muy
mencionado por startups en crecimiento.
Mas de 10 conexiones de valor
semanales con StartlA.

- J

\

NACIONAL

20K asistentes 263 eventos

en 5 ciudades 420 inversionistas
350 fondos 60 FO

Tercera iniciativa mas nombrada en
Bogota. Una de las apuestas del 2025
fue el primer Colombia Tech Fest +10K
asistentes con +150 conferencistas.

G J

-\

BOGOT.

+b0iniciativas regulatorias

+390 empresas miembro del gremio

Diez anos liderando el ecosistema
Fintech en Colombia. Con impacto
regional concentrado en su vertical,
muy mencionada por startups con perfil
de inversion particularmente maduro y

en crecimiento.

- J
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Latecnologia

COMo punto de encuentro
del ecosistema startup

El crecimiento del ecosistema startup en
Colombia no puede explicarse Unicamente desde
el talento emprendedor o el acceso al capital.
Cada vez es mas evidente que su evolucion

esta directamente ligada a la capacidad de

crear un trabajo en conjunto con companias de
tecnologia y, por supuesto, a otros actores como
la academia y el sector publico.

Las startups nacen con una vocacion digital.
Desde el primer dia dependen de la tecnologia
para disenar, probar y escalar sus soluciones.

Se trata de desarrollar un buen producto o
solucion y de lanzarlo al mercado con velocidad,
estabilidad y seguridad. En ese proceso, Claro se
ha convertido en un aliado de los emprendedores
al articular y acelerar su innovacion. Porque en
este contexto, contar con partners tecnoldgicos
solidos es una condicion para competir.

Con esto en mente, el rol de companias como
Claro cambia de forma estructural. Estas
alianzas no se construyen desde una logica de
proveedor/cliente, sino desde la colaboracion.
Hoy tenemos a disposicion del ecosistema
nuestras capacidades tecnologicas para habilitar
experimentacion real: conectividad avanzada,
centros de datos, nube, ciberseguridad, analitica
de datos, loT y tecnologias como 5G. Cuando

“La verdadera ventaja competitiva

del ecosistema no esta solo en la
tecnologia, sino en la capacidad de
construir alianzas donde esa tecnologia
habilite innovacion real. Cuando
reducimos fricciones desde etapas
tempranas, las startups pueden validar
mas rapido, escalar con confianza

y convertir ideas en soluciones que
impactan el mercado.”

Pedro Montagut

Director de Marketing
y Producto Corporativo

|
Claro~
empresas

estas herramientas estan disponibles desde
etapas tempranas, las startups pueden reducir
fricciones, validar mas rapido y llegar al mercado
con mayor confianza.

Este enfoque ha exigido, ademas, una
transformacion interna de nosotros como
compania de soluciones digitales. No es posible

hablar de innovacion sin cambiar la forma en

que las organizaciones operamos. La adopcion
de metodologias agiles, el trabajo por células de
innovacion y la formacion continua en nuevas
tecnologias e IA, permiten que nuestros equipos
se acerquen a la légica emprendedora. Solo asi
las alianzas dejan de ser discursos y se convierten
en procesos concretos de co-creacion.

Tras mas de tres décadas de presencia

en Colombia, Claro esta dejando de ser

vista Unicamente como un operador de
telecomunicaciones para ser una compania

de tecnologia. Hoy, nuestro rol va mas alla de
ofrecer conectividad: acompafnamos procesos
de transformacion digital en distintas industrias e
iIntegramos al ecosistema emprendedor como un
habilitador de innovacion. El cambio no responde
a una moda, se trata de una lectura profunda

del entorno en el que la tecnologia es el principal
motor de competitividad y desarrollo.

Ahora, para que este ecosistema funcione,

un aspecto que se convierte en habilitador
indispensable para generar confilanza en espacios
digitales es la ciberseguridad. Para una startup,
proteger desde el inicio sus ideas, su informacion
y la de sus clientes debe ser parte intrinseca de su
propuesta de valor. Contar con una infraestructura
tecnoldgica robusta, data centers locales y
soluciones de seguridad como las que ofrece
Claro las habilita para que la innovacion avance
sobre bases solidas y sostenibles.

Ahora bien, la colaboracion no puede limitarse al
ambito tecnologico. Un ecosistema startup fuerte

también requiere una mirada social y de largo
plazo. La formacion de talento digital, la inclusion
y la sostenibilidad son condiciones necesarias
para que la innovacion tenga impacto real. Los
programas que son parte de nuestra estrategia
de sostenibilidad llamada ‘Claro por Colombia’
amplian el acceso a la educacion tecnologica y
promueven un uso responsable de los recursos,
a la vez que fortalecen el entorno donde nacen
las nuevas empresas.

El 'emerging trend’ mas relevante para el
ecosistema colombiano no es una tecnologia
especifica, sino la capacidad de construir
alianzas en las que la tecnologia actue como
habilitador comun y desarrollador social. Cuando
se colabora desde ese lugar, la innovacion

se convierte en una realidad que impulsa la
competitividad y el crecimiento para el pais.
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Incubadoras: en caming
ala sofisticacion

El 60% sigue utilizando métricas basicas como startups atendidas,
numero de eventos e inscripciones, para medir su impacto.

Actualmente, solo el 40% logra medir el impacto econdmico real de |a startup como gje
focal de su ejecucion, lo que genera una desconexion con el valor agregado que recibe el
ecosistema.

Sin métricas de impacto economico, es dificil justificar su existencia ante

financiadores publicos o privados. Por ello, las incubadoras aun dependen en
gran medida de fuentes de financiacion volatiles como membresias, afiliaciones o
convocatorias.

Prioridades enfocadas en impacto para 2026: Con el objetivo de optimizar sus
programas, las incubadoras se proponen desarrollar ciclos mas cortos y efectivos (56%) y
profundizar en la especializacion sectorial (44%).

CAPITULO 3. SECCION 01 - INICIATIVAS QUE IMPULSAN EL ECOSISTEMA

Aceleradoras: el acompanamiento
temprano al escalamiento

Solo el 30% invirtieron en startups colombianas en
2025 con un promedio de 3 inversiones en el ano

Este dato evidencia que la mayoria de las aceleradoras en Colombia opera
principalmente como programas de acompanamiento y mentoria, mas que como
vehiculos de inversion directa.

El mensaje de fondo es claro: |las aceleradoras reconocen que su mayor brecha
reside en la conexion con el capital y la necesidad de redefinir las metas de un
ecosistema acelerado que busca migrar del acompanamiento temprano hacia un rol
mas activo en el escalamiento.

Prioridades de articulacion y madurez: Las aceleradoras buscan una mayor

articulacion con inversionistas y otros actores clave (60%), ademas de aumentar el
apoyo a startups en etapas mas maduras (45%).

‘ Javier Montes - Family Office Montezea

Las aceleradoras y las comunidades ayudan muchisimo a reducir la curva de aprendizaje
porque emprender tiene demasiadas cosas que uno no sabe al principio. Muchas veces el
valor no esta solamente en el capital, sino en poder acceder a personas que ya pasaron por
esos problemas, entender como tomaron decisiones y evitar errores que le pueden costar
muchisimo tiempo y plata a una startup.

INVERSIONISTA
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Data vivay centralizada:

startiAy el futuro empresarial
del distrito: Medellin Next

Medellin se consolida como Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon con
capacidades reales para transformar la
ciudad. Desde Ruta N, y en articulacion con
todo el ecosistema, estamos impulsando
soluciones a los grandes desafios urbanos,
conectando a Medellin con el mundo y
acelerando negocios de alto impacto que
estan definiendo el desarrollo econdémico y
social del territorio.

En este contexto, Ruta N, en su rol como

lider y articulador del ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, impulsé
en 2025 dos apuestas estratégicas enfocadas
en la gestion inteligente e integrada de

datos y en el fortalecimiento de capacidades
empresariales de alto impacto.

La primera apuesta se enfoca en el
fortalecimiento de las capacidades y
condiciones del ecosistema a partir de

un activo clave: los datos. En un contexto
marcado por la aceleracion tecnologica, la
globalizacion y la sobrecarga de informacion,
contar con datos confiables y actualizados se
convierte en un factor determinante para la
competitividad, tanto de las organizaciones
como del ecosistema en su conjunto. En este

marco, nace StartlA, “el cerebro digital” del
Distrito CTl de Medellin, liderada por Ruta N,
construida en articulacion con el ecosistema,
para mapear, conectar y visibilizar startups,
inversionistas, beneficios, oportunidades,
corporativos y actores clave.

StartlA es un directorio vivo y colaborativo,
soportado con inteligencia artificial y
disenado con y para el ecosistema. Su

informacion, verificada y actualizada por los
propios actores, permite a emprendedores,
inversionistas y organizaciones tomar
decisiones basadas en datos y generar
conexiones de alto valor. Este activo de
ciudad ya cuenta con mas de 650 startups
registradas, mas de 250 inversionistas
locales e internacionales, que han invertido
0 manifiestan interés en invertir en la region
y mas de 40 actores del ecosistema que hoy
publican y articulan su oferta de valor.

A partir de la inteligencia del ecosistema

que habilita StartlA, nace Medellin Next: |a
estrategia que identifica, potencia y proyecta
a las empresas que estan construyendo

el futuro econdmico y social de la ciudad.
Medellin Next es la marca que reune a las
startups y scaleups mas potentes del Distrito:
companias gque ya estan generando ingresos,
expandiendo mercados y devolviendo

valor al ecosistema, impulsando una nueva
generacion de emprendimientos a traves de
inversion, mentoria y creacion de empresa.

De los mas de 100 programas de oferta para
startups en la ciudad, identificamos que mas
del 70% estaban enfocados en etapas de
ideacion e incubacion. Esto ha impulsado

la creacion de nuevas empresas en los
ultimos anos, pero también evidencid un reto
estructural: la falta de acompanamiento para
que estas startups sobrevivan, escalen y se
conviertan en companias de alto impacto.

En respuesta a este desafio nace Medellin
Next, una estrategia que representa

el crecimiento empresarial del Distrito,
impulsando startups con alto potencial

hacia etapas avanzadas de escalamiento
local e internacional. A través de procesos
de aceleracion, mentoria especializada,
conexion con corporativos e inversionistas, y
acompanamiento en indicadores clave como
ventas, empleo, expansion y alianzas, se
visibilizan y amplifican casos de éxito reales
que se convierten en referentes para las
nuevas generaciones de emprendedores.
Medellin Next no solo fortalece capacidades
iIndividuales, también consolida a Medellin
como un hub de talento de alto nivel en
América Latina.

En el Distrito CTI de Medellin entendemos
que los datos abiertos y de calidad no son
un recurso mas, son el punto de partida para
construir negocios de alto impacto, medir

lo que realmente importa y activar un ciclo
virtuoso de crecimiento que fortalece el
ecosistema y transforma la ciudad.
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Agremiaciones: haciaunrol de
mayor impacto estrategico

Mas del 60% identifica como su mayor valor agregado
la realizacion de eventos sectoriales multiactor.

Esto coincide con la percepcion de los fundadores, quienes encuentran valor en
el networking especializado que aumenta la representatividad vy la visibilidad de
SuUs proyectos.

Alerta de impacto: Mas del 80% de estas iniciativas se miden mediante
métricas basicas (asistencia y nimero de eventos), pero solo el 20% mide el
desempeno real de las startups. La mayoria desconoce si sus acciones generan
traccion real en las companias que acompanan.

Retos principales: “Demostrar impacto medible” (31%) y “Acceso a
financiacion estable” (15%).

Estrategia 2026: Para aumentar su valor medido, las agremiaciones plantean
iIncrementar la articulacion entre startups y corporativos (70%) para cerrar
acuerdos y alianzas tangibles.

CAPITULO 3. SECCION 01 - INICIATIVAS QUE IMPULSAN EL ECOSISTEMA

Centros de Emprendimiento: Ia
paradoja del ecosistema universitario

Mas del 70% manifiesta limitaciones impuestas
POr su propla estructura universitaria.

Desafio Institucional: Los centros mencionan como retos principales la falta de recursos
financieros (78%), |a rigidez institucional (35%) y la ausencia de incentivos (26%), evidenciando
una falta de alineacion operativa con la universidad.

Desconexion estructural: El 80% se articula con otras universidades, pero solo el 40%
conecta con incubadoras y aceleradoras. Existe una desconexion critica con el circuito de
capital donde las startups realmente escalan.

Capital relacional subutilizado: Solo el 48% pone su Red Alumni al servicio de los
fundadores. Esto significa que, aunque forman fundamentos de emprendimiento, no conectan a
los emprendedores con el mercado real de su propia red.

‘ Andrea Tirado - Grupo Alpina

Hemos construido un ecosistema de innovacion donde tenemos mas de 100 aliados en
diferentes paises. Trabajamos con universidades, centros de investigacion, proveedores,
incubadoras y startups. Desde 2017 hemos invertido mas o menos 35 mil millones de
pesos en diferentes paises con este tipo de aliados, en Canada, Estados Unidos, México,
Brasil, Italia, Suiza, entre otros. La innovacion nace de la curiosidad y de la capacidad de
ver los problemas desde diferentes perspectivas, no solo mirarla desde nuestro interno.

J

CORPORATIVO
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La universidad como motor de emprendimiento

80% de los fundadores estudiaron su pregrado
en UNIVERSIDADES COLOMBIANAS

El talento fundador de startups en Colombia se concentra principalmente en Bogota,
Medellin y Cali, confirmando una geografia del emprendimiento dominada por estos
tres hubs principales y sin dependencia de educacion internacional. Lo que evidencia
que somos capaces de crear este talento top-level dentro del pais.

0 de los fundadores dijeron que
3 /0 launiversidad fue su fuente de
inspiracion paraemprender

UNIVERSIDADES CON MAS
FUNDADORES MAPEADOS*

» Pontificia Universidad Javeriana
Universidad de los Andes
EAFIT

Universidad Nacional
Universidad del Valle

CAPITULO 3. SECCION 01 - INICIATIVAS QUE IMPULSAN EL ECOSISTEMA

Los fundadores encuentran en la educacion universitaria
especialmente de posgrado- beneficios para:

* 60% desarrollar habilidades estratégicas y de liderazgo
« 50% especializacion técnica
* 42% mejorar su perfil frente a inversionistas, clientes y aliados

En este contexto, la academia en Colombia cumple un rol fundamental como
acelerador de capacidades. Sin embargo, aun existe una oportunidad relevante
para profundizar su conexion con redes de mentores, emprendedores e inversionistas,
con el fin de activar mas tempranamente el mindset emprendedor. Esto podria
contribuir en aumentar la proporcion de emprendedores de 18 - 23 afios (4%) que hoy
logran pasar de ideas a emprendimientos formalizados.

*Si bien cerca del 40% del talento mapeado proviene de estas universidades, el
reto para la academia es democratizar estas capacidades. Este resultado debe
servir como hoja de ruta para que demas instituciones activen semilleros de
emprendimiento, convirtiendo la educacion superior en el motor de innovacion
de cada region en Colombia.

‘ Estefania Abello - Muta

Las universidades tienen una oportunidad enorme de conectar mucho mas a los
estudiantes con emprendedores reales, con inversionistas y con personas del
ecosistema. Muchas veces uno sale con muchisimo conocimiento tecnico, pero
sin entender realmente como construir empresa, como vender, como levantar

capital o como ejecutar en el mundo real.
FUNDADORA
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La universidad

como torre de control

;Quién nos acompana cuando
todavia no tenemos nada?

Esta es una de las preguntas que se hacen

los emprendedores en etapas tempranas

del ecosistema emprendedor en Colombia.
Tenemos talento, ganas e ideas, pero nos falta
sistema, uno que acompane antes de que
exista el producto, antes de que haya inversion
y antes de que la idea tenga nombre.

Los numeros son claros y en realidad

no dejan mucho espacio para el debate.
Segun el GUESSS 2023, el 28,8% de los
universitarios colombianos planea crear
empresa al graduarse, casi el doble del
promedio mundial de 14,9%. Y ese numero
sube al 50,2% cinco anos despues. Somos,
de lejos, uno de los paises con mayor
vocacion emprendedora del planeta.

Y aun asi, segun CB Insights, el 80% de esas
startups nunca sale de la etapa preseed. Es
claro que la intencion existe, pero el sistema
que la convierte en empresa, todavia no.

Aca es donde las universidades tienen que
entrar a jugar, no solo como aula de clase o
espacio de encuentro, sino como una torre de
control: un lugar donde el founder en etapa
temprana pueda navegar con visibilidad y sin

“Un piloto no despega sin torre

de control, necesita alguien que

le diga donde esta, que viene y
como aterrizar cuando todo falla.
Los founders también necesitan
exactamente eso, no solo un salon
de clase o un evento de networking.
Un sistema que los acompane
cuando todavia no son nada y la
idea solo existe en su cabeza.”

Tomas Rios
Director OnGoing

UNIVERSIDAD

EAFI

ON-GLING

miedo, con mentores y partners (figura que
tiene Y Combinator), con acceso a capital,
con conexiones al sector privado y con una
red que lo sostenga cuando todo se siente tan
Incierto y, a veces, tan solo.

Los referentes globales muestran que este
modelo funciona y que los numeros no
mienten. Los alumni del MIT han fundado mas

de 30.000 empresas activas que generan
cerca de 1,9 billones de ddlares anuales en
ingresos; Stanford, por su parte, reporta 39.900
companias fundadas por sus egresados con
iIngresos combinados de 2,7 billones de dolares
al ano; Berkeley SkyDeck ha ayudado a sus
startups a levantar 2,7 mil millones de dolares;
la Universidad de Tel Aviv ocupa el puesto

#7 en el ranking mundial PitchBook 2025 de
universidades que producen fundadores, sus
865 alumni han creado 736 empresas que
levantaron US$30M.

Y el dato mas revelador de todos: segun la
International Business Innovation Association,
el 87% de las startups incubadas en
universidades sobreviven los primeros cinco
anos, y las que no tienen ese acompanamiento
son solo el 44%.

ESADE en Barcelona, por su parte, ha
canalizado mas de $40M de euros a 240
empresas a traves de su red de business
angels universitaria. Por ejemplo, de ahi salieron
nombres como Cabify, Glovo y Wallapop.

El ecosistema colombiano crecié 22,3%
en el Global Startup Ecosystem Index
2025 y Medellin fue la ciudad con mayor
crecimiento en el pais. Eso no pasa
porque si, pasa cuando hay instituciones
que deciden construir con sistema,
meétodo y una vision de largo plazo.

Desde On.going, el centro de emprendimiento
de la Universidad EAFIT, hemos visto de

primera mano lo que pasa cuando una
universidad decide ser parte de este reto
emprendedor: mas de 200 empresas nuevas
acompanadas en menos de 3 anos, cuatro
programas de incubacion activos, un fondo
gue combina incubacion y apoyo econdémico
para emprendimientos universitarios llamado
U Ventures, y una red de mentores y
corporativos que se sientan con los founders
cuando la idea sigue siendo intuicion.

Porque las empresas que Colombia necesita
y que hoy no existen, las van a crear
quienes todavia creen que es posible; y esos
fundadores merecen un sistema que los
acompane y guie desde el primer dia.
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tlrol del corporativo: La brecha entre Ia
Intencion estrategicay la ejecucion operativa

{Queé rol juegan las startups en la estrategia de innovacion del corporativo?

Aliados estrategicos
(innovacion,
go-to-market)

Proveedores
especializados

Socios de
experimentacion
(pilotos, PoC)

No tienen rol
relevante

Vehiculo de
inversion (CVC)

SNt 1o
V0NN /o
oI 37
LEERR0ee 2

| 1 de cada 4 corporativos dice que las startups

)
-~ 4] : :
0 _ o tienen un rol relevante en su estrategia

0

10 20 30 40 50
% de corporativos

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Pedro Montagut - Claro Empresas

Nosotros tenemos esta relacion con startups completamente sistematizada,

con una metodologia clara, procesos definidos, KPIs y seguimiento desde [+D,
alineados con expectativas mutuas y estandares reputacionales. Pero para llegar
ahi, como corporativo tuvimos que desaprender practicas de 30 anos, abrir el
mindset desde el comite ejecutivo, integrar liderazgo con experiencia startup y
entender que esto nos hace mas agiles y competitivos.

CORPORATIVO

CAPITULO 3. SECCION 02 - EL ROL DEL CORPORATIVO

de los corporativos percibe a las startups como
aliados estratégicos para la innovacioén y el go-to-
market. Sin embargo, los desafios para una integracion
profunda persisten:

GERGA
DEL 507%

Corporate Venture Capital (CVC): Solo el 13% de los corporativos
considera a las startups como vehiculos de inversion. Este porcentaje es
incluso inferior al de aquellas empresas que aun no definen un rol claro
para las startups, lo que evidencia una postura conservadora que limita el
potencial de la innovacion abierta en el pais.

Contratos con startups: Aunque el 40% las visualiza como proveedores,
solo el 30% formalizé contratos durante 2025, con un ticket promedio de
COP$60M. El despliegue es predominantemente transaccional: el 73% de
los contratos comerciales son de este estilo, mientras que solo el 36% llega
a fases de prueba de concepto (PoC).

M&A vy salidas: Las fusiones y adquisiciones continuan siendo la gran
asignatura pendiente, ocupando el ultimo lugar en las prioridades de
Interaccion.

El ecosistema corporativo colombiano ha transitado de una retoérica
amplia de “alianzas” hacia una vision mas fragmentada y realista.

‘ Felipe Gedeon - Cobre

La gran historia subestimada son los incumbentes: los corporativos que, a traves de
innovacion y corporate venture capital, estan aprendiendo a competir en el mundo
startup. Hoy las startups estan defendiendo mejor su valor y los acuerdos son cada
vez mas sostenibles.

FUNDADOR
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Madurez Corporativa: El reto de transitar hacia
lnaintegracion estrategicay recurrente

Nivel de Madurez del corporativo en el Trabajo con Startups

Lider

Inicial

/

Avanzado

~

/

Intermedio

~ En aprendizaje

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

CAPITULO 3. SECCION 02 - EL ROL DEL CORPORATIVO

‘ Christian Kling - Angel / KLIDE Group

Todavia hay una oportunidad enorme en esta relacion. Un cliente corporativo para una
startup es muchisimo mejor que un inversionista, pero falta que entren como clientes
reales. Basta de pilotos eternos o iniciativas de innovacion sin mandato claro. Si de verdad
quieren que Colombia haga un level up, tienen que apostarle a los emprendedores no
como caridad, sino como oportunidad para ayudar al pais y a ellos mismos.

, INVERSIONISTA

Mas del 50% de los corporativos en Colombia se encuentra aun en niveles de madurez
Inicial o de aprendizaje. Estas sinergias suelen limitarse a acercamientos exploratorios y
pilotos esporadicos que carecen de procesos definidos y continuidad a largo plazo.

Los retos criticos para la colaboracion:

» Burocracia organizacional y falta de sponsorship: La lentitud interna obliga a los
corporativos a buscar el patrocinio de lideres de alto nivel para destrabar procesos y
agilizar la ejecucion.

* Inexperiencia en M&A: La postura conservadora prevalece; las empresas prefieren crear
estructuras internas de prueba antes de comprometerse con adquisiciones o fusiones.

« Choque cultural: La asimetria entre los modelos de trabajo de las startups y las
corporaciones genera fricciones que dificultan la integracion operativa.

Aunqgue 1 de cada 3 corporativos menciona no haber superado estos retos de forma
consistente, quienes lo han logrado se apoyan en tres mecanismos estrategicos:

1. Ejecucion de pilotos antes de comprometerse con contratos definitivos (32%).
2. Acompanamiento de intermediarios o terceros expertos (29%).
3. Creacion de equipos internos dedicados a innovacion o venture (27%).

El impacto de estos mecanismos es directo: su implementacion duplica la probabilidad
de alcanzar una contratacion efectiva y exitosa con startups.
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Iniciativas de colaboracion entre startups y corporativos

‘ Agostinho Ramalho - Grupo Energia Bogota

En los ultimos anos hemos sequido una ruta de trabajo enfocada en la conexion con
ecosistemas, el desarrollo de capacidades y programas de innovacion abierta como
venture client y retos con startups. En 2025 dimos un paso adicional al convertirnos
en inversionistas de un fondo de Venture Capital, permitiéndonos cambiar la ecuacion,
acercandonos de una manera distinta a startups que hoy estan desarrollando y
probando tecnologias de frontera en temas como IA, energia y espacio. Mas alla de
conectar capacidades, el reto ha sido construir mecanismos reales para acelerar
Innovacion desde una empresa como la nuestra.

, CORPORATIVO

‘ Andrea Tirado - Grupo Alpina

En Grupo Alpina creemos que transformar el futuro de la nutricion requiere innovar,
experimentar y trabajar de la mano de startups y aliados. Por eso hemos construido
una plataforma de innovacion abierta para explorar tecnologias emergentes y

acelerar soluciones en oportunidades relacionadas con nutricion avanzada, seguridad
alimentaria, sostenibilidad, nuevas fuentes de proteina, fermentacion, bioconservacion y
transformacion digital. Mas que sequir tendencias, buscamos desarrollar soluciones con
impacto real para las necesidades del futuro.

, CORPORATIVO

‘ Juan Manuel Bottia - Colsubsidio

En una empresa con la diversidad de Colsubsidio: salud, retail, hoteleria, construccion

de vivienda, crédito al afiliado, educacion; todas con retos y oportunidades para aplicar
nuevas tecnologias y optimizar procesos, nos apoyamos en el scouting de startups, que
no solo nos ayuda a encontrar soluciones, a veces nos inspira o nos valida que vamos por
buen camino con lo propio. Cuando vemos que alguien esta haciendo algo muchisimo
mas potente que lo que habiamos imaginado, nos inclinamos a trabajar con ellos.

, CORPORATIVO

CAPITULO 3. SECCION 02 - EL ROL DEL CORPORATIVO

‘ Andrés Mejia - Experian

En ese contexto, la combinacion entre los datos de Experian, las capacidades de
finanzas abiertas y la relacion directa con los consumidores a traveés de Midatacreédito
configura un ecosistema unico e integrado, donde la generacion de valor para usuarios
y entidades se convierte en el gje central. Esta vision ademas se ve respaldada por

la percepcion de los consumidores: en nuestro reporte, cerca de la mitad de los
encuestados afirmo estar dispuesta a compartir sus datos financieros cuando existe

un beneficio tangible, como mejores ofertas, condiciones mas favorables o acceso a
productos que hoy no utilizan.

‘ Maria del Pilar Isaza - SURA

CORPORATIVO

En el ultimo ano dimos un paso poco comun al estructurar una Aceleradora de
Biociencias, un vehiculo que articula inversion, ciencia aplicada y construccion de
negocio. Este modelo busca potenciar emprendimientos de base cientifica (deeptech)
que desarrollan soluciones en salud, genética, diagnostico, dispositivos medicos y
nuevas terapias, conectando sus capacidades con nuestro conocimiento en gestion

del riesqo, investigacion clinica y acceso a poblaciones. Lo diferencial es que no nos
limitamos a invertir capital: estructuramos un esquema donde tambien aportamos activos
estrategicos como datos, infraestructura de investigacion clinica, expertos y validacion
en condiciones reales, permitiendo que startups deep tech en etapas tempranas
aceleren su desarrollo y validen sus modelos con mayor certeza y menor tiempo.

, CORPORATIVO

‘ Pedro Montagut - Claro Empresas

Venimos de un negocio tradicional de minutos y datos, pero hoy estamos entrando

en sectores como agricultura e IoT a traves de alianzas con startups, usando modelos
de marca blanca y revenue share para fortalecer nuestro portafolio. Hace unos anos
iniciamos un proyecto de eficiencia energéetica con startups, donde ya no cobramos
por consumo sino por ahorros. Esto nos dio velocidad y flexibilidad, y la posibilidad de
crecer sumando capacidades externas en lugar de desarrollarlas internamente.

, CORPORATIVO
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Transformacion digital

ginnovacion tech
desde el corporativo

En los ultimos anos hemos entrado en

una nueva etapa donde la informacion se

ha consolidado como el principal activo.

La generacion de datos crece a un ritmo
exponencial, superando la capacidad
tradicional de las organizaciones para
gestionarlos. Este fendmeno no es menor: el
conocimiento humano se duplica cada vez mas
rapido, aumentando también la complejidad de
interpretarlo. Sin embargo, el verdadero desafio
ya no es el acceso a la informacion, sino

cOmo procesarla y convertirla en valor. No es
casualidad que el 90% de los datos del mundo
se hayan generado en los ultimos dos anos,
una cifra que refleja con claridad la velocidad
del cambio.

Hoy, gracias al Big Data, la Inteligencia
Artificial y el cloud computing, las
organizaciones pueden procesar grandes
volumenes de informaciéon en tiempo real y
convertirlos en decisiones estrategicas. El
valor ya no esta en acumular datos, sino en
usarlos para generar ventaja competitiva,
como lo han demostrado empresas como
Amazon y Google. De hecho, el uso de
analitica avanzada puede aumentar la
productividad hasta en un 20%, evidenciando
el paso definitivo de la acumulacion de datos a
su aprovechamiento estratégico.

“La verdadera ventaja competitiva

no surge de adoptar tecnologia,

sino de usarla con vision para crear
valor economico y social de manera
consistente, redefiniendo como crecer,
generar valor y asegurar sostenibilidad.”

TELGRYERUE
Bottia

Gerente de Innovacion

[ Colsubsidio

La Inteligencia Artificial, en particular, se ha
consolidado como un habilitador transversal.
Procesos que antes tomaban semanas hoy
pueden resolverse en minutos, generando
eficiencias operativas, optimizacion de costos
y mejoras en la toma de decisiones. No
obstante, su valor no radica en reemplazar
el criterio humano, sino en amplificarlo: la
combinacion entre capacidades analiticas y
juicio experto es lo que realmente transforma
la gestion organizacional.

Lo que viene es aun mas disruptivo. La
computacion cuantica -basada en el uso

de qubits que permiten procesar multiples
estados al mismo tiempo- promete

multiplicar exponencialmente la capacidad
de procesamiento actual. Esto habilitara
modelos predictivos mucho mas sofisticados,
capaces de resolver problemas complejos en
segundos. Las organizaciones que empiecen a
prepararse desde ahora tendran ventaja en la
proxima ola tecnologica.

En este contexto, la transformacion digital
deja de ser una opcidon y se convierte en

un imperativo estratégico. No se trata
unicamente de adoptar tecnologia, sino de
orientar los esfuerzos hacia tres grandes
objetivos: eficiencia operativa, produtctividad
organizacional y competitividad en el
mercado. Toda iniciativa tecnologica deberia
responder, de manera explicita, a uno o
varios de estos frentes.

Existe una tension estructural en los
corporativos: tienen escala, recursos y acceso
a clientes, pero enfrentan limitaciones en
agilidad y velocidad de experimentacion.
Las startups, en cambio, destacan por su
rapidez, capacidad de iteracion y enfoque
en innovacion, aunque carecen de escala.
La oportunidad no esta en competir, sino
en complementar capacidades: combinar
la agilidad de las startups con la capacidad
de implementacion de los corporativos.

Modelos como venture client o innovacion
abierta se vuelven clave para acelerar esta
transformacion.

Finalmente, la transformacion digital no

es solo un tema tecnoldgico, sino cultural.
Requiere desarrollar capacidades internas,
descentralizar la toma de decisiones y
empoderar a los equipos para adoptar
herramientas digitales de manera autonoma.
Las organizaciones que logren articular
tecnologia, talento y estrategia bajo principios
como continuidad, sostenibilidad y anticipacion,
no solo seran mas eficientes, sino también mas
resilientes frente a la incertidumbre.

En un entorno donde la velocidad es la norma,
la ventaja competitiva ya no esta en quién
tiene mas informacion, sino en quién sabe
convertirla en mejores decisiones.
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Anatomia de los inversionistas
mapeados: quién esta poniendo
capitaly con que tesis

El analisis de los 33 inversionistas mas activos en Colombia
revela un ecosistema altamente ético, pero aun dependiente
de capital extranjero para el escalamiento masivo.

- Integridad como activo Innegociable: El 91% de
los inversionistas identifica la falta de transparencia o
integridad como la principal “red flag”. En un ecosistema de
proximidad, la reputacion del fundador supera a las métricas
de negocio como el primer filtro de descartabilidad.

- La paradoja del capital local: Existe una asimetria profunda
entre la actividad local y el volumen total de inversion. Los
fondos con sede en el pais aportaron US$38.5M (aprox.
10% del equity total), Io que confirma que el capital
nacional es el combustible de las etapas preseed y seed
mientras que las Series A en adelante dependen de la
atraccion de fondos internacionales.

 Tesis de inversion y alcance: El 78% de la muestra (VC,
Family Offices y Angeles) se concentra en etapas tempranas.
Solo un 9% se especializa en Venture Debt, actuando como
la puerta de entrada local para la sofisticacion financiera en
etapas de escalamiento.

CAPITULO 3. SECCION 03 - PERSPECTIVA DE LOS INVERSIONISTAS

16% 2 1

Inversionistas activos Invirtieron en al menos una Capital nuevo declarado (76 Capital follow-on declarado
con datos completos startup colombiana en 2025 acuerdos - ticket prom. $507K) en startups del portafolio

Etapas que prefiere financiar la base local

Preseed + Seed _‘
Seed + Serie A -‘

Serie A solo

Preseed solo
Seed solo
Preseed+ Seed+SerA

Serie A + Serie B

Serie D+ solo

20%
18%
12%
9%
9%
6%
6%
3%

El 78% de los inversionistas locales operan en Preseed, Seed o Serie A. Solo 3 inversionistas (9.4%) declaran apetito explicito por Serie B+. Esta concentracion explica

por qué los founders con traccion de Serie B suelen levantar fuera de Colombia: el capital local no esta estructuralmente dimensionado para esa fase.

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Alejandro Lopez - Angel

En Colombia el inversionista sigue siendo tradicional y todavia no existe un ecosistema de inversion realmente
sofisticado. Hay una base solida de emprendedores, pero ahora el reto es sofisticar el capital de riesgo y desarrollar
la capacidad de detectar outliers.

INVERSIONISTA

eleqgeeqgelvsen#

94



Colombia Tech Report 2025 - 2026 CAPITULO 3. SECCION 03 - PERSPECTIVA DE LOS INVERSIONISTAS

La evolucion de los vehiculos de financiacion

La estructura de financiamiento en Colombia refleja una transicion organica desde el capital de confianza hacia el rigor institucional a medida que las compafrias escalan:

 El circulo de confianza y mentoria: En las etapas preseed y seed, el capital informal - Aceleradoras como catalizadores: Estos vehiculos juegan un papel critico en la etapa
(Family & Friends) sigue siendo el motor primario con una participacion del $6%. Sin seed, funcionando como el puente necesario para que las startups crucen el umbral del
embargo, se destaca el rol de los Angeles inversionistas, quienes no solo inyectan liquidez early-stage y profesionalicen su operacion hacia estandares globales.

temprana, sino que actuan como el primer filtro de mentoria estratégica para los fundadores.
- Capital estratégico y conservador: E| Corporate Venture Capital (CVC) y los Family

* El eje del Venture Capital: Aunque |los fondos de VC aparecen en etapas tempranas, Offices toman mas fuerza a partir de la Serie A. Esta dinamica confirma que ambos
su dominancia se consolida a partir de la Serie A, convirtiéndose en la fuente principal actores priorizan modelos de negocio con compliance corporativo, estabilidad operativa y
en Serie B. Este comportamiento valida que el capital institucional espera métricas de una tesis de rentabilidad mas conservadora y sostenible.

traccion robustas antes de comprometer tickets de mayor monto.

Composicion de inversionistas por etapa de financiamiento

¢ Qué tipo de inversionistas han invertido en su startup?
Leonardo Borrero

Preseed (@) ) 20 » =00 O
‘ Angel / Pacific Ventures

0 o W Un inversionista angel deberia priorizar
Seed @ @ = 1) =Qmul) O R gty oot i

una ventaja. Su relacionamiento y
conexiones locales son las que pueden

eleqgeegelvsen#

darle a un startup cierres de negocios
[ ] o , .

Serie A . l 8% - rapidos que representen un salto en su
traccion. El Pareto de los angeles debe
ser local.

. , INVERSIONISTA

Serie B

. Il Familia y amigos Il Fondo de Venture Capital Bl Corporate Venture Capital Il Family Offices |
o | Angeles inversionistas Aceleradoras I Programa del gobierno B Incubadoras |

______________________________________________________________________________________

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026. g5
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SIN EXITS A LA FECHA

Traccion de laempresa
Equipo fundador
Escalabilidad del negocio

Salud financiera / Unit Econ.

Tamano del mercado

Producto / Innov.
tecnologica

Terminos / Valoracion
IntegraciondeIA

MULTIPLES EXITS CON RETORNOS

o

Solo 4 fondos reportan
multiples exits
significativos. Track
record concentrado.

0
0o

no han tenido ningun
evento de liquidez o
exit en su portafolio.

0o

Factores que pesan mas al invertir en 2026

HAN RECUPERADO >100%

reportan haber
recuperado capital y
retornos adicionales
— DPI positivo.

67%

Traccion es ahora mas importante que equipo fundador (67 % vs 64 %) — un cambio cultural relevante: en 2022-2023 los V(Cs latinoamericanos
privilegiaban “team y mercado” En 2026 priorizan “muestra de traccion primero” Solo 24% menciona IA como factor decisivo, contraste con
benchmarks globales donde 57 % del capital \V\C norteamericano va a startups Al (Big Book of VVC 2025).

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Christian Kling - Angel / KLIDE Group

Es importante no dejarse llevar por el FOMOQO. La invitacion es a aterrizar las ideas sin
perder el optimismo, y no dejar de mirar cosas claves como la capacidad del equipo, el
tamano del mercado, las barreras de entrada y si eso realmente va a llevar a siguientes
rondas. Nosotros decidimos priorizar rentabilidad estructural sobre crecimiento acelerado,
se que suena anti startup, pero nos ha funcionado mejor.

, INVERSIONISTA

CAPITULO 3. SECCION 03 - PERSPECTIVA DE LOS INVERSIONISTAS

Perspectivas delinversionista 2026: salud del portafolio y criterios de seleccion

LO QUE EL CAPITAL REALMENTE QUIERE VER EN 2026

Cruzando los factores top de inversion 2026 (traccion, equipo, escalabilidad,
unit economics) con los red flags (integridad, gobernanza, conflictos
reputacionales), emerge un perfil claro de la “startup invertible colombiana
2026": traccion demostrada en mercado, equipo fundador con integridad y
experiencia técnica, modelo escalable a LATAM y unit economics positivos
antes de la Serie A. La era del crecimiento a toda costa termind, ahora
ponderan unit economics por encima de la tasa de crecimiento.

‘ Leonardo Borrero - Angel / Pacific Ventures

Opero por principios muy sencillos. El principal es transparencia total
— y es curioso, porque se rompe con bastante frecuencia. Hay gente
que viene, te echa el cuento y te miente en la cara, y eso se nota facil.
En etapas tan tempranas lo que mas importa es construir la relacion
no impresionar sin fundamentos. De ahi que la arrogancia es un
dealbreaker inmediato. Hoy ya no invierto en ideas: busco traccion. No
tienes que estar facturando 20 mil ddlares al mes, pero si tienes que
estar vendiendo.

J

INVERSIONISTA

‘ Luis Felipe Giraldo - Angel + FO

Con capital familiar somos mas conservadores. Aunque invertimos en alto riesgo, hay
limites, especialmente reputacionales. Como angel puedo asumir mas riesgo, pero el
family office cuida mucho mas ese tipo de exposicion. Ahora bien, el family office es
capital mucho mas paciente, porque no tiene vencimiento, hemos tenido inversiones que
tardaron mas de diez afios en madurar. Un fondo tradicional habria tenido que salir antes.
Nosotros podemos sostener una inversion en el largo plazo.

, INVERSIONISTA
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Resllienciay eficiencia: LoS
pilares del atractivo local

El ecosistema de inversion en startups colombianas atraviesa una fase de
evidente madurez. Segun datos recientes, el 67% de los inversionistas
prioriza la traccion comercial como el factor determinante para la asignacion
de capital en 2026. La era de las ideas etéreas ha quedado atras; hoy, el
mercado exige métricas tangibles, ingresos recurrentes y una validacion solida
del product-market fit.

En paralelo, el 73% de los fondos proyecta horizontes de retorno de entre 5
y 10 anos. Este ajuste del venture timeline refleja una adaptacion a la realidad
latinoamericana: un ciclo mas prolongado que el de Silicon Valley, pero con
una predictibilidad creciente.

Al indagar sobre la competitividad de Colombia en la region, las respuestas
son consistentes: |a resiliencia de los fundadores (69%) y las valoraciones
razonables (69%) lideran el atractivo local. Operar en entornos complejos

ha dejado de percibirse como una debilidad para convertirse en una ventaja
competitiva valorada. Otros factores clave incluyen la eficiencia de capital, el
talento tecnico de alto nivel y el uso del mercado local como un laboratorio
estratégico de validacion. En definitiva, Colombia no destaca por ser el
mercado mas economico, sino por la solidez de sus emprendedores y su
capacidad de escalar con estructuras de costos optimizadas.

‘ Juanita Duque - Seccuri

No me pondria a crecer sin estrategia clara, no hacer una expansion
gigante en un pais hasta tener minimo dos clientes base y proof of
concept. En ciber es importante la confianza, y con los clientes base
puedes generar una mejor red, porque asi te conocen y asi saben. No
te crezcas como loca, aunque sea tener esos clientes base que te den
un norte en el pais donde quieres crecer.

FUNDADORA

CAPITULO 3. SECCION 03 - PERSPECTIVA DE LOS INVERSIONISTAS

Horizonte 5-10 anos

Inversionistas esperan retorno
o entre 5-7 afos. El "venture timeline"
se ajusto al ciclo LATAM.

o Traccionmandaen 2026 o
inversionistas ubican la traccion
o comercial como factor #1 para
invertir en 2026.

¢{Qué hace atractiva una startup colombiana frente a otras opciones LATAM?

0%
367%
33%
21%
21%

Fundadores resilientes

Valoraciones atractivas

EscalaaLATAM/USA
Mercado local laboratorio
Eficiencia de capital

21%

Talento tecnico competitivo

Fuente: Mapeo del Ecosistema Colombia Tech Report 2026.

‘ Javier Montes - Family Office Montezea

A veces, vincularse a una startup que atraviesa un buen momento puede desviar el enfoque de
la estrategia que originalmente venia ejecutando. Aunque las métricas muestren un desempero
positivo, cuando identificamos companias con dificultades pero aun recuperables, buscamos
involucrarnos en su fortalecimiento. En los casos donde el negocio no presenta viabilidad,
preferimos recomendar un cierre oportuno, para mitigar mayores impactos financieros para
todas las partes.

INVERSIONISTA
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Paclific Ventures:

cuando un ecosistema empieza
a financiar su siguiente etapa

Durante anos, una de las principales
brechas del ecosistema emprendedor del
Valle del Cauca no fue la falta de talento ni
de ideas, sino la distancia entre el interes
por invertir y la inversion efectiva. Mientras
Cali ganaba traccion como ecosistema

de startups -el mayor crecimiento en
numero de startups del pais entre 2024

y 2025, y un posicionamiento global

que hoy la ubica en el puesto 212 del
ranking de Startupblink- el reto seguia
siendo evidente: transformar esa energia
emprendedora en capital inteligente, local
y movilizado.

Pacific Ventures marca justamente ese
punto de inflexion.

Mas que un nuevo vehiculo, Pacific
Ventures es el resultado de una evolucion
sostenida del ecosistema. Su creacion

no surgio de una apuesta aislada, sino

de mas de 10 anos de trabajo liderado
por la Camara de Comercio de Cali

para formar inversionistas, consolidar
comunidad, generar confianza y conectar

“Pacific Ventures es la senal de
que nuestro ecosistema esta
entrando en una nueva etapa, una
en la que no solo atrae inversion,
tambien empieza a crearla desde
adentro”

Vivian Argueta
Bernal
Vicepresidenta de @ e

Comerciode

Transformacién Empresarial o

startups con oportunidades reales de
financiamiento. Antes del vehiculo vino la
base, desde la formaciéon especializada,
articulacion entre actores y espacios
como Capital Summit, que ayudaron

a pasar de la intencion a la inversion a
traves de mecanismos concretos.

En esa medida, Pacific Ventures no
debe leerse solo como un vehiculo de
Inversion angel. Debe entenderse como
una senal de madurez ecosistemica, la
expresion de una region que entendio
que fortalecer startups también implica
formar inversionistas, tejer confianza

y construir mecanismos propios para
movilizar capital. En otras palabras,

el Valle del Cauca ya no solo esta
produciendo emprendimiento dinamico;
esta empezando a financiar su proxima
etapa de crecimiento desde adentro.

Sobre esa base nacio Pacific Ventures
en 2025. En su primer ano de operacion,
el vehiculo realizé cuatro inversiones

en startups en etapa temprana y una
inversion en un fondo de venture capital.
Hoy esta integrado por 20 inversionistas
angeles, como parte de una estrategia
mas amplia que ya ha acompanado a
mas de 100 inversionistas en procesos
de formacion, articulacion y acceso a
oportunidades. Para la region esto no

es menor, significa que Caliy el Valle

ya no solo preparan empresas para
recibir inversion, sino que comienzan a
construir una capacidad mas sofisticada
y permanente para originarla desde el
territorio.

La lectura de fondo es poderosa. En un
ecosistema donde buena parte de las
startups aun no accede a financiamiento
externo, Pacific Ventures consolida la
capacidad del ecosistema para estructurar,
iInvertir y acompanar oportunidades de
alto potencial. No elimina por si solo las
brechas del ecosistema, pero si envia
una senal clara de que la region esta
desarrollando un musculo inversor mas
maduro, capaz de evaluar oportunidades,
coinvertir y acompanar el crecimiento de
empresas innovadoras.
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CIERRE - AGRADECIMIENTOS

Extendemos nuestro agradecimiento a los aliados estratégicos cuya colaboracion, datos y vision hicieron posible la construccion de esta nueva edicion del Colombia Tech Report. Su rol
activo es el motor que impulsa la transparencia, madurez y sofisticacion de nuestro ecosistema de innovacion.

A continuacion, presentamos las entidades co-creadoras de este reporte y su enfoque estratégico dentro del ecosistema de startups colombiano.

KPMG

A través de KPMG Private Enterprise y su programa global
Emerging Giants, la firma respalda al ecosistema startup
ofreciendo servicios financieros, tributarios, legales y contables
adaptados a cada etapa de financiamiento.

Lidera la competencia anual Global Tech Innovator,

una plataforma que premia la disrupcion local y proyecta
internacionalmente a la startup ganadora llevandola a competir
en el Web Summit en Portugal.

CONTACTO

MARIA PAULA PENARANDA
Gerente de Innovacion
y Private Enterprise

| mariapenaranda@kpmg.com

ANA MARIA MAYORGA
Consultora Innovacion
anamayorga@kpmg.com

CENTRO DE INNOVACION Y NEGOCIOS

Ruta N orquesta el ecosistema de startups del Distrito CTI de
Medellin para que crezca en cantidad, calidad y oportunidades.
Mapea y conecta actores con StartlA, apoya startups en
crecimiento y escalamiento con Medellin Next, las vincula con el
mercado mediante Venture Client, retos de ciudad y FutuMed,

y los prepara y conecta para acceder a capital inteligente con
Medellin Venture Capital.

CONTACTO

CAROLINA LONDONO
Directora Ejecutiva

SANTIAGO HENAO
Director de Desarrollo Negocios CTI
direccion.negocios@rutanmedellin.org

MAS ANDI
ANDI PAIS ayg-o

ANDI del Futuro es un gremio que conecta, visibiliza y fortalece
startups y scaleups de la mano de los empresarios privados

de Colombia, generando redes de valor, aprendizaje entre
lideres, relacionamiento con grandes empresas € incidencia en
el ecosistema para que el emprendimiento innovador crezca,
escale y se consolide como motor de desarrollo del pais.

CONTACTO
ANDRES RAIGOSA

€-f Director
araigosa@andi.com.co
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Extendemos nuestro agradecimiento a los aliados estratégicos cuya colaboracion, datos y vision hicieron posible la construccion de esta nueva edicion del Colombia Tech Report. Su rol
activo es el motor que impulsa la transparencia, madurez y sofisticacion de nuestro ecosistema de innovacion.
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A continuacion, presentamos las entidades co-creadoras de este reporte y su enfoque estratégico dentro del ecosistema de startups colombiano.

( : Cdmara

de Comercio
CD de Bogotd

La Camara de Comercio de Bogota impulsa

el crecimiento de startups y emprendimientos

de alto potencial a través de programas de
incubacion, aceleracion, conexiones con
inversion, innovacion abierta y acceso a redes
estratégicas. Desde iniciativas como Gofest,
Innovalab y 2600 Campus de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Bogota, conecta talento, capital
y oportunidades para fortalecer el ecosistema
emprendedor de Bogota-Region.

CONTACTO
) JORGE MARIO HURTADO
- ) Lider de Aceleracion,

Inversion & Gofest
jorge.hurtado.sanclemente@ccb.org.co

CAMARA DE COMERCIO
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

La Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia impulsa el emprendimiento de
alto impacto mediante programas integrales,
articulacion con aliados del ecosistema 'y
acompanamiento estrategico. Esta labor
promueve la sofisticacion productiva, la
sostenibilidad y la escalabilidad de los
emprendimientos innovadores, con impacto
significativo en el desarrollo econdmico de
Medellin y Antioquia.

CONTACTO

OLGA ROCIO BUITRAGO

Jefe comunidades ESAL y
Emprendimiento
olga.ospina@camaramedellin.com.co

g Camara de
Comerciode

Cali

La Camara de Comercio de Cali impulsa el
crecimiento de startups a través de NIDO la
estrategia entre la Gobernacion del Valle del
Cauca, la Alcaldia de Cali y Comfandi que
articula apoyos de incubacion, mentalidad
emprendedora, aceleracion, conexiones con
inversion y redes estratégicas. Nuestro propdsito
es fortalecer un ecosistema de innovacion mas
competitivo y conectado, donde las startups
puedan escalar, atraer capital y proyectarse
desde Cali hacia el mundo.

CONTACTO

ANA MARIA CASTILLO
Directora de Conexiones Globales

acastillo@ccc.org.co

MONICA RICARDO ANDRADE
Gerente de Innovacion y Sofisticacion
mricardo@ccc.org.co

CAMARA be
é COMERCIO
DE BARRANQUILLA

La Camara de Comercio de Barranquilla
impulsa el crecimiento de startups y empresas

de alto impacto a través de programas de
aceleracion, mentorias, conexiones para acceso
a financiacion, internacionalizacion y adopcion de
tecnologia e inteligencia artificial. Acompanamos
a emprendedores en su escalamiento,
fortalecimiento estratégico y acceso a nuevas
oportunidades de crecimiento y expansion.

CONTACTO

LEILA ESCAFF CUSSE
Directora Gestion de Proyectos
y Medicion de Impacto
lescaff@camarabaqg.org.co

2
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JUAN SEBASTIAN JOYA
Gerente Investigaciones Economicas
Jjoya@camarabaqg.org.co
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CIERRE - AGRADECIMIENTOS

Extendemos nuestro agradecimiento a los aliados estratégicos cuya colaboracion, datos y vision hicieron posible la construccion de esta nueva edicion del Colombia Tech Report. Su rol
activo es el motor que impulsa la transparencia, madurez y sofisticacion de nuestro ecosistema de innovacion.

A continuacion, presentamos las entidades co-creadoras de este reporte y su enfoque estratégico dentro del ecosistema de startups colombiano.

Colsubsidio

Colsubsidio fortalece su modelo de innovacion conectando
retos con startups y actores clave del ecosistema, impulsando
soluciones de alto impacto para sus servicios, beneficiando
miles de empresas y millones de afiliados. A través de
alianzas, scouting y participacion activa en escenarios de
innovacion y emprendimiento, consolida su posicionamiento
como una empresa innovadora y referente en la articulacion
entre corporativos y startups en Latinoamérica.

CONTACTO

JUAN MANUEL BOTTIA
Gerente de Innovacion
dalesentidoatusideas@colsubsidio.com

|
Claro~
empresas

En Claro Empresas habilitamos la transformacion digital de
startups, pymes y grandes empresas en Colombia y la region.
Mas alla de la conectividad, ponemos al servicio del ecosistema
infraestructura tecnoldgica robusta con capacidades de nube,
ciberseguridad, analitica de datos, loT, IAy 5G para acelerar

la innovacion y el crecimiento empresarial. Creemos en la
INnnovacion que se construye en colaboracion y trabajamos con
startups para habilitar modelos de negocio mas agiles, escalables
y sostenibles.

CONTACTO

) PEDRO MONTAGUT
‘-63 Director de Marketing
\

y Producto Corporativo

MELISA CANON
a Jefe de Alianzas
F, melisa.canon@claro.com.co

BBVA

Spark

En BBVA Spark somos el banco de los emprendedores e
inversores: combinamos agilidad, soluciones financieras
especializadas y un equipo global, que entiende los desafios para
escalar una compania, permitiendo a nuestros clientes cubrir sus
necesidades financieras en un mismo lugar, desde los productos
mas basicos hasta productos de financiacion estructurados.

CONTACTO

MARCELA VALENCIA TELLO
Strategy Manager

piedadmarcela.valencia@bbva.com
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AlBRADIEGIMIENT 0D

Extendemos nuestro agradecimiento a los aliados estratégicos cuya colaboracion, datos y vision hicieron posible la construccion de esta nueva edicion del Colombia Tech Report. Su rol
activo es el motor que impulsa la transparencia, madurez y sofisticacion de nuestro ecosistema de innovacion.

CIERRE - AGRADECIMIENTOS

A continuacion, presentamos las entidades co-creadoras de este reporte y su enfoque estratégico dentro del ecosistema de startups colombiano.

UNIVERSIDAD

EAFIT

ON-GSING

CENTRO DE EMPRENDIMIENTO DE IMPACTO EAFIT

ON.GOING es el centro de emprendimiento
de la Universidad EAFIT y le da a los
emprendedores todo lo que necesitan en un
solo lugar: incubacion, formacion, conexiones
reales, networking y una comunidad que
desata la mentalidad emprendedora. Aqui

los fundadores tienen acceso a corporativos,
capital y a personas gque creen, como ellos,
que sus startups pueden genrar cambios e
impacto en la sociedad.

CONTACTO

_ TOMAS RiOS
* Director OnGoing
~ triosmu1@eafit.edu.co

6
oo Colegio de Estudios
Superiores de Administracion

El CESA apoya a las startups a traves de

su Centro de Innovacion y Emprendimiento,
ofreciendo formacion académica, mentoria,
alianzas con fondos y aliados de inversion
(como Rockstart LATAM y Colcapital), y acceso
a pasantes especializados para resolver

necesidades técnicas o estratégicas de startups.

CONTACTO

4 JIMENA LOPEZ
Q Directora de Innovacion

y Emprendimiento
jimena.lopez@cesa.edu.co

UNIVERSIDAD

*EIA

La Universidad EIA tiene programas en
innovacion y el emprendimiento con una
apuesta estrategica de relacionamiento que
conecta startups, corporativos, egresados

empresarios y desarrollos tecnoldgicos propios.

Su programa Sandbox transforma retos reales
en oportunidades de mercado, articulando
ciencia, tecnologia y comercializacion para
acelerar soluciones con impacto empresarial
y crecimiento. Ademas, fortalece alianzas

que convierten conocimiento en negocios
sostenibles.

CONTACTO
MARIO ALEJANDRO GIRALDO
a Director de Innovacion

y Emprendimiento
mario.giraldo@eia.edu.co

‘. UNIVERSIDAD
DEL NORTE

El Centro de Emprendimiento de Uninorte es
una entidad articuladora que conecta startups
con conocimiento experto, talento universitario,
redes empresariales, aliados estratégicos

y oportunidades del ecosistema. Su rol es
fortalecer capacidades, acelerar procesos de
validacion y crecimiento, y movilizar conexiones
de alto valor que impulsen emprendimientos
innovadores, sostenibles y con potencial de
impacto regional.

CONTACTO

»,  MARIANGELA LOPEZ LAMBRANO
h Directora Centro de Emprendimiento
mlambrano@uninorte.edu.co
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Este informe se basa en datos recolectados hasta abril de 2026.

Es importante tener en cuenta que estos datos pueden cambiar a
medida que el tiempo avanza. Para obtener informacion actualizada, le
recomendamos visitar nuestro portal regularmente, donde encontrara
los datos mas recientes y relevantes.

Tenga en cuenta que cualquier decision que tome en funcion de los datos
presentados en este informe debe considerar esta advertencia.
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